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LE SENAT

Le mardi 12 décembre 2023

La séance est ouverte a 14 heures, la Présidente étant au fauteuil.

Priére.

LES TRAVAUX DU SENAT

Son Honneur la Présidente : Honorables sénateurs, en vertu de
I’article 4-3(1) du Reglement, la facilitatrice du Groupe des
sénateurs indépendants a demandé que la période accordée aux
déclarations des sénateurs soit prolongée aujourd’hui afin que nous
puissions rendre hommage a [’honorable Renée Dupuis, qui prendra
sa retraite le 17 janvier 2024.

Je rappelle aux sénateurs que, en vertu du Réglement, leur
intervention ne peut dépasser trois minutes, et qu’aucun sénateur ne
peut parler plus d’une fois.

Etes-vous d’accord pour que 1’on poursuive les hommages &
notre collégue 1’honorable sénatrice Dupuis sous la rubrique
Déclarations de sénateurs et d’ajouter trois minutes au total du
temps disponible? De cette fagon, la réponse de la sénatrice Dupuis
suivra les hommages, et tout le temps qu’il restera aprés les
hommages pourrait servir a d’autres déclarations.

Des voix : D’accord.

DECLARATIONS DE SENATEURS

HOMMAGES

L'HONORABLE RENEE DUPUIS, C.M.

L’honorable = Raymonde  Saint-Germain :  Honorables
sénateurs, en novembre 2016, Me Renée Dupuis a fait son entrée
dans cette enceinte.

Son parcours jusque-la lui a valu cette nomination : femme de
mérite par sa brillante carriére d’avocate, membre et présidente de
commissions d’enquéte, vice-présidente de la Commission des
droits de la personne et de la jeunesse du Québec, professeure,
auteure, récipiendaire de prix, médailles et décorations prestigieux.

Sept ans plus tard, j’ai le privilége de témoigner de 1’excellence
de Renée Dupuis, sénatrice. Pendant ce mandat — qu’elle a exercé
en comprenant parfaitement le role et les pouvoirs du Sénat —, elle
aura sans failles été fidele aux valeurs et engagements qui 1’ont
guidée tout au long de sa carriére : le respect et la promotion des
droits dans leur portée la plus englobante.

Sa contribution restera marquante par la qualité du second regard
attentif qu’elle a apporté a la législation devant nous, celle en
provenance du gouvernement comme celle émanant de
parlementaires de I’une ou I’autre des deux Chambres.

Studieuse et compétente, la sénatrice Dupuis n’a jamais cherché
la visibilité non plus que 1’occupation systématique du temps. Elle
parlera quand et si elle est bien préparée, quand et si elle pense
avoir une valeur ajoutée. C’est sans doute pourquoi ses prises de
parole ont tant retenu 1’attention et fait progresser les débats.

Son indépendance d’esprit et sa remarquable capacité d’écoute
sont inspirantes. Dans son plus récent ouvrage, ou elle évoque des
moments forts de sa vie, sous le titre Ce chemin sous mes pas,
Renée explique pourquoi I’écoute est pour elle de la plus haute
importance. Je la cite :

Le travail d’avocat met 1’accent sur la plaidoirie, ce qui peut
entrainer une surestimation de la valeur de ses propres
arguments [...] On oublie souvent que 1’écoute des autres, de
I’Autre, de la partie adverse, est tout aussi déterminante. Ne
serait-ce que pour bien évaluer ce que 1’autre exprime afin de
mieux en mesurer la portée. Sinon, on risque de se concentrer
uniquement sur ce qui nous apparait comme les bons
arguments et de négliger les arguments contraires, et d’ainsi en
mésestimer la force.

Lorsque 1’honorable Renée Dupuis quittera pour la derniére fois
cette Chambre dans quelques jours, elle pourra le faire avec fierté et
avec le sens du devoir accompli.

Renée, comme législatrice, tu peux étre ficre de ta constance a
t’assurer que les lois que tu as votées menent a I’équité, a 1’égalité
et a la justice, le leitmotiv de toute ta carriére

Sur un plan plus personnel, j’ai eu le privilege d’échanger avec
Renée au cours de nombreux allers-retours de Québec a Ottawa.
Aucune conversation avec elle n’est banale. Sa culture générale,
son subtil sens de I’humour et sa curiosité intellectuelle insatiable
m’ont toujours fait paraitre plus courts ces longs trajets.

[Traduction]

Au-dela de sa brillante carriere, Renée Dupuis est une femme de
famille fiere et prévenante, en plus d’étre une source d’inspiration
pour ses deux filles et ses quatre petits-enfants. Je salue son
conjoint, Pierre, et les membres de leur fratrie, pour qui elle a déja
écrit des lecons de vie. Maintenant qu’elle va retrouver la maitrise
de son emploi du temps, peut-étre trouvera-t-elle le temps de
publier — pour nous tous, et pour ceux qui nous suivront — un
ouvrage sur son parcours au Sénat.

Renée, vous nous manquerez. Au nom de tous vos collégues dans
le Groupe des sénateurs indépendants, je tiens a vous exprimer
notre estime, notre gratitude et notre amitié.

Des voix : Bravo!
[Frangais]

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Honorables sénateurs, honorables sénatrices, je prends la
parole aujourd’hui pour rendre hommage a notre collégue la
sénatrice Renée Dupuis. Ses contributions dans cette enceinte nous
manqueront terriblement.
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En tant qu’avocate spécialisée en droit autochtone, en droit de la
personne et en droit administratif, la sénatrice Dupuis a consacré
toute sa carriére a la lutte pour la justice sociale. Elle est reconnue
pour sa détermination a promouvoir I’autonomie gouvernementale
des Autochtones au Canada, de méme que pour sa défense des
droits des femmes.

Avant d’étre nommée au Sénat en 2016, elle a é&té commissaire en
chef de la Commission des revendications des Indiens ou CRI et a
enseigné a I’Ecole nationale d’administration publique, ou elle a
congu les programmes de formation sur les droits de la personne et
le développement des institutions démocratiques. Elle a été vice-
présidente de la Commission des droits de la personne et des droits
de la jeunesse du Québec de 2011 a 2016 et a été désignée témoin
honoraire de la Commission de vérité et réconciliation du Canada.
Elle a aussi été une ardente défenseure des enjeux féministes et a
fait partie du groupe qui a créé le Centre de santé des femmes du
Québec.

La sénatrice Dupuis s’est toujours prononcée de facon calme,
sensible et ciblée a propos des dossiers présentés au Sénat. Ses
argumentaires étaient toujours bien documentés et factuels, et son
ton calme, mais catégorique, nous laissait entrevoir 1’avocate
émérite qu’elle est. Ses collegues comprenaient que lorsqu’elle
parlait, nous devions étre attentifs. Le Comité sénatorial permanent
des affaires juridiques et constitutionnelles a tout particuliérement
profité de son expérience en mati¢re de droit et de son engagement
envers la justice. Sa présence nous manquera, tant a la Chambre
qu’en comité.

* (1410)

Au nom de mes collégues du bureau du représentant du
gouvernement au Sénat, je vous souhaite tout le succés possible
dans ce prochain chapitre de votre vie. Je suis certain que votre
mari, Pierre, et vos filles, Catherine et Clara, se réjouiront de passer
plus de temps avec vous. Je suis cependant persuadé que vous
n’arréterez jamais de parler au nom de ceux dont vous avez défendu
les droits toute votre vie.

Merci, Renée.
Des voix : Bravo!

L’honorable Yonah Martin (leader adjointe de I’opposition) :
Honorables sénateurs et sénatrices, je prends la parole aujourd’hui
au nom du caucus conservateur de I’opposition pour rendre
hommage a notre collégue la sénatrice Renée Dupuis, qui se prépare
a quitter le Sénat du Canada pour la retraite, le 17 janvier 2024.

[Traduction)

La sénatrice Dupuis a passé une bonne partie de sa vie a servir et
a aider les autres. Avocate de profession, elle a été vice-présidente
de la Commission des droits de la personne et des droits de la
jeunesse, elle a fait partie du Comité de révision de la Loi
canadienne sur les droits de la personne, elle a ét¢ commissaire a la
Commission canadienne des droits de la personne, et j’en passe.
Elle a aussi fait du bénévolat auprés de nombreux organismes, en
plus de militer pour les droits des femmes et les groupes de soutien.

Son dynamisme et son travail inlassable dans la collectivité se
reflétaient dans le travail qu’elle accomplissait ici, sur la Colline du
Parlement. En 2016, la sénatrice Dupuis a été nommée au Sénat
pour y représenter le Québec, et plus particuliérement les
Laurentides. Depuis, elle a siégé au Comité des affaires juridiques
et constitutionnelles ainsi qu’au Comité de [’audit et de la
surveillance. Son expérience du droit, son souci du détail et son

attitude calme et posée ont souvent été remarqués, que ce soit ici ou
dans les comités. La sénatrice Dupuis a toujours défendu les
habitants de sa circonscription et elle a souvent contribué a faire
avancer les débats sur divers projets de loi d’envergure grace a ses
interventions réfléchies.

Je tiens a vous féliciter, sénatrice Dupuis, pour vos nombreuses
années au service des Québécois et des Canadiens en général. Je
tiens aussi a remercier votre famille de son soutien indéfectible, car
c’est grace a elle si vous avez pu siéger a notre auguste assemblée
sénatoriale. Vous prendrez peut-&tre votre retraite en janvier, mais
sachez que votre contribution au Sénat du Canada restera gravée
dans nos mémoires et que vous ferez toujours partie de la grande
famille sénatoriale.

[Frangais)

Honorables sénateurs et sénatrices, je sais que vous vous joindrez
a moi pour féliciter I’honorable Renée Dupuis a 1’occasion de sa
retraite, et pour lui souhaiter tout le succes possible a I’aube de ce
prochain chapitre de sa vie.

Merci.
Des voix : Bravo!
[Traduction]

L’honorable Scott Tannas : Honorables sénateurs, nous
soulignons le départ de la sénatrice Renée Dupuis, une collégue
remarquable.

La sénatrice Dupuis est arrivée parmi nous en novembre 2016.
Elle a été nommée au Sénat pour son leadership et ses réalisations
notables dans le secteur juridique, plus précisément en ce qui
concerne les droits des Autochtones. Le sénateur Harder, qui était a
I’époque représentant du gouvernement au Sénat, avait déclaré « le
leadership et les réalisations de la sénatrice Dupuis ont maintes fois
¢été reconnus par ses pairs et par la société canadienne en général ».

J’ai eu le privilége de siéger avec la sénatrice Dupuis au Comité
des affaires juridiques et constitutionnelles et, a ’occasion, au
Comité des peuples autochtones. En tant que collégue au Sénat, je
puis attester de sa connaissance des dossiers et de sa détermination
indéfectible a en faire un examen approfondi. Lorsqu’elle prenait la
parole, les gens 1’écoutaient attentivement.

Au cours de sa carriere juridique, la sénatrice Dupuis, s’est
particuliérement intéressée a la nécessité d’innover et au besoin de
réformes dans le secteur juridique. Le Barreau du Québec a dit
qu’elle faisait preuve d’un engagement indéfectible et d’une grande
intégrité dans son travail. La sénatrice Dupuis a affiché ces mémes
qualités pendant toute la durée de son mandat au Sénat.

Le cheminement qui a conduit la sénatrice Dupuis au Sénat a
commencé trés tot dans sa vie. A un trés jeune age, elle était déja
fascinée par les principes de justice. Nous pouvons tous imaginer
qu’a I’école élémentaire, la future sénatrice Dupuis défendait déja
ceux qui étaient marginalisés. D’apres les témoignages que nous
avons recus, elle militait déja pour la justice sociale dans la cour
d’école et au terrain de jeu.

Cet enthousiasme pour la justice sociale était manifeste tout au
long de sa carriére d’avocate, de commissaire a la Commission
canadienne des droits de la personne et de sénatrice. Cela I’a
amenée a intervenir dans de nombreuses affaires et causes, allant
des droits constitutionnels des peuples autochtones et de la
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réconciliation a la santé des femmes, en passant par le droit de
mourir dans la dignité. Au cours de la présente législature, la
sénatrice Dupuis est intervenue plus de 150 fois au Sénat.

Avant d’étre nommée au Sénat, la sénatrice Dupuis était une
auteure prolifique et primée d’ouvrages portant sur les questions
autochtones. Si vous étes intéressés, six de ses livres sont encore
disponibles a des prix trés raisonnables, surtout les éditions de
poche. Maintenant que vous partez a la retraite, Renée, nous
espérons voir bientdt d’autres publications.

Sénatrice Dupuis, au nom du Groupe des sénateurs canadiens,
mes collégues et moi vous souhaitons une retraite bien méritée et
nous vous remercions sincérement de votre contribution
substantielle a notre travail au service des Canadiens, ici au Sénat
du Canada.

Des voix : Bravo!

[Frangais]

L’honorable Pierre J. Dalphond : Chers collégues, j’ai le
plaisir de rendre aujourd’hui hommage a notre colléegue, dans la
langue de Gabrielle Roy et de Gaston Miron, qu’elle a bien connus.

En acceptant, en novembre 2016, de participer a la modernisation
du Sénat, ce n’était, pour Me Dupuis, qu’un défi de plus pour cette
avocate émérite, forte de 40 années vouées a I’avancement de la
justice sociale.

Dés le début de sa carriére, elle se porte a la défense des droits
bafoués des plus démunis, tels les chambreurs de Québec. A la fin
des années 1970, elle participe a la création du Centre de santé des
femmes du Québec, qui soutient le libre choix en matiére de
grossesse. Puis elle est retenue par les Atikamekw du Québec,
auxquels s’ajouteront quelques années plus tard les Innus.

Comme elle I’explique dans son dernier livre, que j’ai lu avec
plaisir — que j’ai méme dévoré —, intitulé Ce chemin sous mes
pas, elle ne parle pas pour eux, elle les accompagne plutot avec
conviction dans leur revendication d’autonomie.

En 1989, elle devient membre de la Commission canadienne des
droits de la personne ou elle participe a la lutte contre la
discrimination et le harcélement en milieu de travail, notamment le
harcélement sexuel des femmes. En 2001, elle est nommée a ce
qu’on appelait alors la Commission des revendications particuliéres
des Indiens, dont elle deviendra présidente en 2003 — la derniére,
d’ailleurs.

Il n’est donc pas surprenant qu’elle devienne, en 2011, vice-
présidente de la Commission des droits de la personne et des droits
de la jeunesse du Québec.

Ce qui fascine chez elle, c’est qu’elle a vite compris que la
méconnaissance est une source de contentieux, de préjugés et de
stéréotypes qui conduisent a la discrimination, tant individuelle que

[ Le sénateur Tannas ]

systémique. C’est pourquoi elle n’hésite pas a enseigner a 1’Ecole
nationale d’administration publique, a donner des conférences
partout dans le monde, a faire des présentations dans les écoles
primaires et secondaires, a donner des entrevues aux médias, et a
publier des livres et articles dont plusieurs ont été cités dans les
discours précédents. Elle a méme congu et animé, en 1979, une
série radiophonique qui faisait connaitre des femmes innues aux
auditeurs de Radio-Canada.

C’est au Sénat que j’ai pu enfin cotoyer cette personne
formidable, tant comme voisine de pupitre que comme membre
influente du Comité des affaires juridiques et constitutionnelles. J’ai
été trés heureux de travailler avec cette collégue indépendante
d’esprit, qui écoute attentivement et prend toujours des notes avant
d’offrir des commentaires pertinents, parfois méme incisifs, qui
reflétent ses grands talents juridiques et ses vastes expériences de
vie tant professionnelle que personnelle.

Ma chére Renée, bon retour a 1’ile d’Orléans avec Pierre. Vous
nous manquerez.

Des voix : Bravo!
[Traduction]

L’honorable Bernadette Clement : Honorables sénateurs, 1’une
des parties les plus difficiles de notre travail, c’est quand nous
devons dire au revoir aux collégues qui partent a la retraite.
Sénatrice Dupuis, j’ai seulement eu droit a deux ans a vos cotés,
mais j’en aurais certainement pris plus. Vous étes de celles qui
laissent leur marque. Vous m’avez rendue meilleure, vous m’avez
appris beaucoup de choses et, que vous en soyez consciente ou non,
vous m’avez aidée a traverser certains moments difficiles.

* (1420)
[Frangais]

Comme plusieurs d’entre vous le savent, j’ai eu un peu de mal a
trouver ma place au Sénat, particuliérement au sein du Comité des
affaires juridiques et constitutionnelles. Sénatrice Dupuis, vous
avez per¢u mon malaise et vous n’avez pas tardé a me rassurer.
Vous m’avez rappelé que j’étais préte a siéger ici et que j’avais des
contributions et des perspectives différentes a apporter a ce comité.

J’ai observé de prés la sénatrice Dupuis au sein du comité,
sachant qu’elle est une leader, une avocate hyper compétente avec
une longue histoire de pratique en matiére de droits de la personne
et de la lutte contre la discrimination, et qu’elle a toujours privilégié
une perspective féministe. Lorsque la sénatrice Dupuis pose une
question ou prend la parole, nous écoutons et apprenons. Si la
question vous est adressée, watch out! Préparez-vous! Elle exige de
la clarté et des références appropriées a la loi et aux procédures.
Elle est rigoureuse et diligente, et elle a toujours été une penseuse
indépendante qui tire ses propres conclusions et se laisse guider par
son expérience et ses valeurs.

La sénatrice Dupuis prend son éthique de travail et son approche
face a ses responsabilités trés au sérieux. Elle inspire ce que nous
recherchons tous dans un modeéle : intelligence, intensité, confiance
et courage. Son approche est inclusive et je 1’ai moi-méme ressenti.
Toutefois, faites attention : son attitude sérieuse pourrait vous
surprendre. La sénatrice Dupuis a un sens de ’humour trés vif, un
genre d’humour qui vous fait réfléchir. Il est si spontané et si
intelligent qu’il est facile d’en perdre 1’essence si I’on n’arrive pas a
la suivre.
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Sa détermination, son professionnalisme et ses convictions
révelent une autre facette remarquable de la sénatrice Dupuis. Elle
est alimentée par son engagement en vue de créer un monde
vraiment meilleur. Lors d’un récent discours, elle a déclaré ceci, et
je cite :

[...] maintenant que les femmes sont 1a, elles ne vont pas partir,
elles vont rester et vont continuer a se battre, y compris pour
leurs petites-filles, comme les miennes.

Quand vous avez prononcé votre discours, sénatrice Dupuis,
votre grace, votre sang-froid et I’amour que vous dégagez m’ont
fait monter les larmes aux yeux. Votre voix, votre présence, votre
impact et votre travail vivront toujours dans vos petites-filles, en
nous, en moi et dans tous ceux que vous défendez, soutenez,
encouragez et accompagnez.

Merci a vous et a votre famille, Renée.
[Traduction]

L’honorable David M. Wells : Honorables sénateurs, je
souhaite aujourd’hui exprimer ma gratitude a I’honorable sénatrice
Dupuis et lui rendre hommage. Depuis sept ans, la sénatrice Dupuis
sert fidélement le Sénat. Je retiens surtout sa connaissance du droit,
la maniére dont elle a su représenter les peuples autochtones et les
démarches que nous avons faites, elle et moi, pour que le Comité
sénatorial permanent de I’audit et de la surveillance puisse voir le
jour, car c’est lors des nombreux appels que nous avons di faire le
soir et les fins de semaine que j’ai pu profiter de ses connaissances
et de sa sagesse.

Ces qualités se reflétaient aussi dans ses prises de position, son
ardeur au travail et son attachement a la cause autochtone, et jusque
dans les ccuvres qu’elle a publiées, dont Quel Canada pour les
Autochtones? La fin de [’exclusion. En tant que juriste, la sénatrice
Dupuis a montré qu’elle connait le droit et la procédure sur le bout
de ses doigts, ce dont elle a su faire profiter le Sénat et le Comité de
I’audit et de la surveillance, surtout au début. Je vous suis
reconnaissant d’avoir aussi bien servi le Sénat et le Canada et je
vous souhaite le meilleur, a Pierre, a vous et & vos proches, pour les
années a venir.

L’honorable Marty Klyne : Honorables sénateurs, je prends la
parole aujourd’hui pour rendre hommage a la sénatrice Renée
Dupuis. Au Sénat, sur notre scéne politique, elle a suivi un principe
important du théatre : il faut laisser le spectateur sur sa faim.

La sénatrice Dupuis a connu beaucoup de grands moments, et
I’un d’entre eux s’est produit il y a quelques semaines. Au cours
d’un débat, elle a rappelé a notre assemblée qu’a une certaine
époque, il n’y avait pas de femmes au Sénat. Elle a dit :

[...] maintenant que les femmes sont la, elles ne vont pas
partir, elles vont rester et vont continuer a se battre, y compris
pour leurs petites-filles, comme les miennes.

Honorables collégues, dans notre enceinte, les paroles de la
sénatrice Dupuis perpétuent bien ’héritage des Célebres cing, dont
le monument commémoratif se trouve a 1’extérieur de notre édifice,
pres de la porte d’entrée. Prenons ses paroles a cceur.

Aujourd’hui, saluons également son incroyable travail législatif.
Beaucoup d’entre vous savent a quel point la sénatrice Dupuis est
réfléchie, précise et assidue dans I’exercice de ses fonctions, surtout
au sein des comités. Nous devons étre particuliérement attentifs

lorsqu’elle léve la main pour prendre la parole ou poser une
question, sous peine de passer a c6té d’un détail important ou d’une
idée originale.

La sénatrice Dupuis est aussi humble. Bien des gens ignorent
peut-étre qu’elle était une grande défenseure de la réconciliation
bien avant que la population entende parler des appels a 1’action de
la Commission de vérité et réconciliation du Canada. Pendant de
nombreuses années, avant d’arriver au Sénat, elle a été conseillére
et consultante juridique auprés d’organismes des Premiéres Nations
pour les négociations globales tripartites et en matiére de
Constitution. De 2003 a 2009, elle a été commissaire en chef de la
Commission des revendications des Indiens, ou elle s’est employée
a régler de nombreux dossiers. En avril 2013, elle a été témoin
honoraire de I’activité nationale de la Commission de vérité et
réconciliation qui s’est tenue a Montréal, ce qui lui a permis
d’assimiler et de transmettre un savoir crucial.

La sénatrice Dupuis a aussi écrit plusieurs ouvrages, dont Quel
Canada pour les Autochtones? La fin de I’exclusion qui a remporté
en 2001 le prix du Gouverneur général dans la catégorie « Essais »
en francais. En 2005, elle s’est vu décerner 1’Ordre du Canada.

La sénatrice Dupuis a aussi été vice-présidente du Comité de
I’audit et de la surveillance. Son ceil de lynx et ses commentaires
succincts nous manqueront beaucoup apres son départ. A titre de
président, j’ai eu ’honneur de siéger avec elle a ce comité, qui est
une importante réalisation de la réforme du Sénat.

Sénatrice Dupuis, vous étes une femme énergique. J’aime
beaucoup votre facon d’aborder la vie et votre humour
pince-sans-rire. Apres un de vos traits d’humour, j’essaie toujours
de remarquer les personnes qui sourient, ce qui me donne un indice
de leur intelligence. Voyez donc un peu tous les gens qui essaient
maintenant de passer pour intelligents.

Sénatrice Dupuis, vous avez su étre une sage conseillére et une
excellente amie. Vous avez toujours été facile d’approche et pres
des gens. Pour tout cela, je vous suis extrémement reconnaissant.
Merci! Chers collégues, souhaitons tous a la sénatrice Dupuis une
excellente retraite.

Des voix : Bravo!
[Frangais]

L’honorable Mary Coyle : Honorables sénatrices et sénateurs,
j’ai I’honneur de prendre la parole aujourd’hui pour chanter les
louanges de notre collégue bien-aimée, travailleuse acharnée,
brillante experte des questions juridiques, parlementaire pleinement
engagée et toujours préte, notre collégue et amie toujours serviable,
solidaire et charmante, la sénatrice Renée Dupuis.

Je crois que j’ai beaucoup de chance de la connaitre et
d’apprendre d’elle au Sénat. Son impressionnante carriére juridique,
axée sur les droits de la personne, les droits relatifs aux
Autochtones et le droit administratif, I’a bien préparée a son séjour
ici. En 2000, la sénatrice Dupuis a participé au comité de révision
de la Loi canadienne sur les droits de la personne. Elle a été
nommée témoin honoraire de la Commission de vérité et
réconciliation du Canada. Elle a été vice-présidente de la
Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse du
Québec avant de se joindre au Sénat du Canada.

La sénatrice a apporté de précieuses contributions au sein de
nombreux comités et aux débats dans cette Chambre. Elle est
toujours bien préparée et connait bien les regles et procédures du
Sénat.
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Jai apprécié ses réflexions fondées sur sa profonde expérience
aupres des peuples autochtones et des femmes et son travail au sein
du groupe de travail conjoint du Barreau du Québec et du Collége
des médecins du Québec sur le droit de mourir dans la dignité.

Chers collegues, je voudrais partager les mots de Dominique
Charland, ma stagiaire, qui étudie en droit. Elle a été guidée et
conseillée par la sénatrice Dupuis. Je la cite :

Malgré son horaire chargé, la sénatrice Dupuis m’a accueillie a
plusieurs reprises pour discuter de mon travail pour la sénatrice
Coyle et les sénateurs pour les solutions climatiques. La
sénatrice Dupuis est une personne attentive, qui se concentre
exclusivement sur la tdche a accomplir, sans jamais vous faire
douter que vous étes sa priorité dans ce moment. Je n’aurais
pas pu demander une meilleure personne pour m’accompagner
tout au long de mon stage.

Honorables sénateurs, je suis trés heureuse d’avoir été
personnellement témoin de ces grandes qualités de générosité, de
sens du devoir et d’intelligence qui sont au cceur de 1’identité de
notre collégue.

o (1430)

Honorables sénatrices et sénateurs, veuillez vous joindre a moi
pour remercier notre collégue 1’honorable Renée Dupuis,
I’applaudir et lui crier brava!

Renée, profitez de votre prochain chapitre; vous nous manquerez
beaucoup.

Des voix : Bravo!

L’honorable Lucie Moncion : Chers collégues, chére amie,
comment parler de notre distinguée collégue, 1’honorable Renée
Dupuis, cette femme discreéte, a la feuille de route impressionnante?

Chere sénatrice Dupuis, quel honneur et surtout quel privilége
j’ai eu de vous cotoyer au cours des sept derniéres années. La
sénatrice Dupuis et moi avons été assermentées le méme jour, le
16 novembre 2016. Nous avons eu ’occasion de faire connaissance
et de converser, avant méme de franchir les portes de cette enceinte.

A 1’époque, nous étions de parfaites inconnues. Je ne la
connaissais ni de nom ni de réputation. Je n’avais aucune idée de
son parcours académique ni de son parcours professionnel. Au fil
du temps, j’ai appris a connaitre cette femme droite, rigoureuse et
étonnante, qui a su se tailler une place en défendant les droits des
femmes, de la personne et des peuples autochtones.

Comme toutes les femmes ayant bati une carriére professionnelle
remarquable, le parcours de la sénatrice Dupuis a été marqué par
des défis significatifs. S’imposer dans des milieux gardés et
protégés demandait du cran et de 1’audace. A sa fagon, elle a su
faire sa place et prendre sa place.

Respectueuse en tous points, la sénatrice Dupuis se distingue
comme femme en politique. Ici méme, a la Chambre, elle est
fabuleuse a regarder et a écouter. Calme et posée, lorsqu’elle prend
la parole, pesant chacun de ses mots, elle passe ses messages,
toujours en frangais. Chacune de ses interventions nous porte a la
réflexion. Quel plaisir de 1’entendre; pas de paroles inutiles, pas de
commentaires désobligeants, que de I’information pertinente.

J’ai aussi eu le privilége de la cotoyer de longues heures comme

partenaire de pupitre au Sénat, et je dois vous avouer que c’est un
plaisir renouvelé quotidiennement. Nous échangeons des

[ La sénatrice Coyle ]

confidences, des commentaires sur ce que nous voyons ou
entendons dans cette enceinte, ou encore, nous nous référons
parfois au Reéglement du Sénat lorsque nous constatons des
comportements, des propos ou des interprétations de reégles qui nous
semblent inexactes.

Femme de téte, de lettre et de cceur, qui a su demeurer forte et
libre, conciliant avec brio une carriére d’avocate, de juriste, de
conférenciére, d’enseignante, d’administratrice, de sénatrice,
d’épouse, de mére et de grand-mére, chére collégue, je vous salue!

Nous sommes rendues a 1’étape de nos vies ou nos chemins se
séparent. Nous reprenons notre parcours, la ou nos vies se sont
croisées il y a plus de sept ans. Quel plaisir et surtout quel honneur
d’avoir pu apprendre a vous connaitre, a vous apprécier et a vous
estimer.

Vous avez encore de grandes choses a faire, a écrire et a
accomplir. Ce chemin sous vos pas continue et votre route est
encore longue.

Au plaisir, Renée!
Des voix : Bravo!

L’honorable René Cormier : Chers collégues, madame la
sénatrice, chére Renée Dupuis, aprés avoir lu votre derniere
publication Ce chemin sous mes pas, paru récemment aux Editions
du Boréal et avoir réalisé le parcours professionnel exceptionnel qui
fut le votre, aprés avoir entendu les hommages élogieux que
d’autres ont faits a votre sujet depuis tant d’années, j’ai un reproche
affectueux a vous faire, madame la sénatrice.

Vous qui avez mis toute votre expertise, vos connaissances et vos
expériences au service du Sénat du Canada depuis novembre 2016,
vous qui, au sein du Groupe des sénateurs indépendants, avez
défendu la modernisation du Sénat avec rigueur et conviction, eh
bien, vous nous quittez trop tot, madame la sénatrice, en nous
laissant orphelins de votre présence! Car il faut bien se le dire, vous
étes humble et peut-étre trop discréte parfois, chére Renée, et je
crois que beaucoup d’entre nous n’auront pas eu le temps de vous
apprécier a votre juste valeur.

Pourtant, en vous écoutant, en vous observant, j’ai tant appris de
vous. Vous m’avez fait prendre conscience de notre responsabilité
constitutionnelle de parler la langue frangaise dans cette enceinte, la
langue de Gabrielle Roy, une langue que vous chérissez et parlez
avec précision, vous qui cotoyez un pocte dont la plume inspirante
est reconnue ici et ailleurs.

Vous m’aurez appris D’art de D’écoute et de [’articulation
d’argumentaires rigoureux s’appuyant sur le droit et les faits. Tout
au long de votre carriére, vous avez travaillé et défendu les droits et
intéréts des peuples autochtones avec ardeur, lucidité et
compassion. Un jour, vous avez dit avec sagesse les paroles qui
suivent :

Je suis une marcheuse de fonds, j’ai creusé un sillon dans
I’espoir qu’on puisse un jour arriver a rencontrer les peuples
autochtones, quelque part entre ce qu’ils sont et ce que nous
sommes |[...]
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Eh bien, je fais mienne cette citation, car le travail remarquable
que vous avez fait a cet égard, sénatrice, devrait nous inspirer toutes
et tous.

Il y aurait tant a dire pour vous témoigner notre gratitude et notre
appréciation, madame la sénatrice, mais il est temps de vous dire au
revoir. A cette fin, comme 1’a écrit Pierre Morency, un pocte que
vous connaissez bien et qui me pardonnera d’emprunter ses mots, je
vous souhaite, madame la sénatrice :

Une chambre sous la Voie lactée.

Une maison posée sur un bateau d’estuaire.

Un bois choisi au milieu de I’ile.

Un lieu qui ne se reconnait pas de cloisons.

Une lampe aux cheveux de nuit et de clarté.

Un lit juste avant que je tombe.

Des cafés a Paris, a Québec, en Provence.

Une ville des Hauts vers les citrus du Lavandou.

Une petite tente ronde accrochée a la banquise de Bylot.
Les cayos pelucheux de Cuba.

Le sable noir de la baie du Renard.

Les pins siffleurs d’Alliougana.

Ce petit bureau bleu ouvert sur le grand fleuve.

Les bouleaux dont I’écorce est grafignée par les ours.
Le pied du cap Maillard en Charlevoix.

Bonne retraite, chére Renée; bonne retraite!

Des voix : Bravo!

VISITEURS A LA TRIBUNE

Son Honneur la Présidente : Honorables sénateurs, je vous
signale la présence a la tribune de Pierre Morency, conjoint de
I’honorable sénatrice Dupuis, de leurs filles, Catherine et Clara,
d’autres membres de la famille et d’amis et de membres du
personnel de I’honorable sénatrice.

Au nom de tous les honorables sénateurs, je vous souhaite la
bienvenue au Sénat du Canada.

Des voix : Bravo!
L'HONORABLE RENEE DUPUIS, C.M.

REMERCIEMENTS

L’honorable Renée Dupuis : Chers collégues sénatrices et
sénateurs, je vous ai épargné une mise en scéne que j’avais prévue,
c’est-a-dire apporter une espece de petit meuble et arriver avec le
Code civil expliqué pour vous faire vraiment peur et vous faire
penser que j’allais passer a travers cela; mais non.

Plus sérieusement, chers collégues, j’ai appris dans mes cours de
philosophie au collége que des croyances selon lesquelles les
femmes ne sont pas des €tres vraiment rationnels et que certains
étres humains sont naturellement faits pour 1’esclavage, constituent
le fondement de nos sociétés.

J’ai constaté a la Faculté de droit que nos régles de droit
découlent directement de ces croyances. De telles croyances
sous-tendent la discrimination systémique profondément inscrite

dans trop de nos lois, de nos pratiques et de nos préjugés. Il m’est
alors apparu que le droit me menerait plus rapidement que la
philosophie a travailler a faire changer les régles qui nous régissent.
C’est ce travail qui occupe mon temps et mon activité
professionnelle d’avocate depuis 50 ans cette année.

Lors de ma premiére comparution a titre de témoin, le
1°" mars 1977 devant le Comité permanent des Affaires indiennes et
du développement du Nord canadien de la Chambre des communes,
enceinte de notre fille ainée, je ne pouvais pas imaginer que je
deviendrais un jour sénatrice. J’accompagnais alors une délégation
de chefs et d’alnés-chasseurs innus et atikamekw venus témoigner
dans leur langue respective, avec leurs interprétes, contre le projet
de loi C-9 qui allait non seulement mettre en vigueur la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois, mais qui allait également
éteindre, sans indemnisation, les droits des Premiéres Nations non
signataires de cette entente. Cette question n’est pas réglée a ce
jour.

Tout au long de mon mandat de sénatrice représentant la division
sénatoriale Les Laurentides, au Québec, mandat qui a commencé il
y a un peu plus de sept ans, le 10 novembre 2016, j’ai gardé a
Iesprit le petit groupe de cinq femmes canadiennes de I’ Alberta : la
juge Emily Murphy, Henrietta Muir Edwards, Nellie McClung,
Louise McKinney et Irene Parlby, dont la détermination a pu venir
a bout de la discrimination contre les femmes inscrite dans la loi,
c’est-a-dire I’impossibilité pour les femmes de devenir sénatrices.

o (1440)

Je ne sais pas si ces cinq femmes connaissaient les ceuvres de
Marie de Gournay, célébre pour sa relation avec Montaigne, mais
surtout auteur de ’ouvrage intitulé Egalité des hommes et des
femmes, publié une premicre fois en 1622, il y a plus de 400 ans, et
dont la contribution inédite s’est perdue au cours des siccles,
pendant que la langue frangaise occultait le mot « matrimoine », qui
était utilisé a 1’époque pour décrire en droit les biens hérités de la
lignée maternelle. Marie de Gournay considére que rien ne justifie
« les avantages et priviléges » que les hommes ont tenu a se
réserver. On dira que le Sénat du Canada, une institution
parlementaire établie au XIX® siécle, était le reflet fidele des
sociétés de ce siecle. Je n’oublie pas qu’il y a 100 ans, je n’aurais
pas pu étre nommée sénatrice. Je rappelle que le premier ministre
de I’époque évoquait I’impossibilit¢ de nommer des femmes au
Sénat en s’appuyant sur la régle de common law selon laquelle —

[Traduction]

[...] Les femmes sont des personnes pour ce qui est des peines
et des sanctions, mais non pour ce qui est des droits et des
privileges.

[Frangais)

— que ’on pourrait traduire librement par : « Les femmes sont
admissibles aux peines et aux sanctions, mais pas aux droits et aux
priviléges. » Mille neuf cent vingt-neuf est une année décisive, car
c’est le moment ou 1’on a reconnu que le mot « personne » incluait
les femmes et pas seulement les hommes, et, par conséquent, que
les femmes, comme les hommes, pouvaient étre nommées au Sénat
du Canada. Il a fallu un tribunal britannique pour y arriver.
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Dans le jugement du Comité judiciaire du Conseil privé de
Grande-Bretagne, le vicomte Sankey, lord chancelier, a alors conclu
que I’exclusion des femmes des postes publics était une relique des
jours qu’il disait « plus barbares » que ceux du début du XX°¢ si¢cle
et a répondu a ceux qui se demandaient pourquoi le mot
« personne » devrait inclure les femmes, que la réponse évidente
était : pourquoi ne devrait-il pas I’inclure?

Je m’inscris dans cette ligne de temps long de 1’histoire, qui vise
a faire advenir, ici et ailleurs, un monde d’égalité réellement vécue
par les femmes.

Dans le domaine des droits de la personne, rien n’est jamais
assuré. Tout peut étre remis en question quand il s’agit de 1’égalité
réelle des droits des femmes et des autres groupes protégés par les
chartes de droits fondamentaux. La vigilance est de mise a toutes
les époques, y compris la notre.

L’année 2017 a marqué le 150° anniversaire de ’existence du
Sénat du Canada. Le monde a évolué depuis 1867 et le Sénat doit
devenir une institution inscrite dans le XXI° si¢cle. Nous sommes
beaucoup plus scolarisés qu’au moment ou le Parlement du Canada
a ¢été créé. Nous sommes beaucoup plus exigeants sur la fagon dont
les législateurs fédéraux, députés et sénateurs, décident des régles
qui nous gouvernent. Nous estimons que nous devons &tre consultés
et engagés a toutes les étapes de la prise de décisions en matiére de
politiques publiques.

En 2015, la décision politique de changer le mode de nomination
au Sénat a eu pour effet d’élargir le bassin de recrutement des
sénateurs a des citoyennes engagées dans leur communauté, comme
moi, qui ont choisi de ne pas s’engager dans un parti politique.

L’aspect pédagogique de notre travail doit étre mieux valorisé au
Sénat, alors que nos débats sur des questions contemporaines
complexes sont déterminants dans la dissémination d’une
information que 1’on souhaite la plus exacte possible. Une
responsabilité individuelle et collective nous incombe pour ce qui
est de maintenir des débats vigoureux qui représentent des courants
d’opinion souvent opposés et irréconciliables, qui représentent la
marque distinctive des sociétés démocratiques. Notre responsabilité
comprend également [’obligation de ne pas reproduire des
campagnes de désinformation, de ne pas se livrer a des attaques
personnelles et de maintenir une attitude de civilité envers nos
collégues, ce qui exclut le harcélement a I’endroit des femmes et les
abus de pouvoir.

Durant 1’exercice de mon mandat en tant que sénatrice
indépendante, j’ai choisi d’intervenir en frangais dans les débats au
Sénat et dans les séances de comités pour deux principales raisons.
Premiérement, j’exerce, comme vous le savez, le droit
constitutionnel de m’exprimer en francais ou en anglais au
Parlement du Canada. Deuxiémement, je n’oublic pas qu’un
nombre important de Premiéres Nations du Québec, avec lesquelles
j’ai travaillé pendant des décennies, ont le frangais comme langue
seconde ou comme troisiéme langue, en plus de leur langue
maternelle.

Chaque fois que je prends la parole au Sénat, j’ai plus
particulierement a I’esprit les citoyennes et les citoyens
francophones de Yellowknife, qui, en écoutant les travaux du Sénat
et de ses comités, peuvent légitimement se demander ce qu’une
sénatrice du Québec a a dire sur des questions de politique
publique. Je m’autorise a dire qu’ils auront au moins pu constater
que je suis consciente de 1’honneur qui m’a été fait de siéger au
Sénat, et que j’ai travaillé sérieusement a assumer la grande
responsabilité que cette fonction entraine.

[ La sénatrice Dupuis ]

Le droit administratif, qui a défini de nouvelles relations entre
I’Etat et les citoyens dans les années 1970, s’est développé de
manieére exponentielle dans sa fonction de régulation sociale. Une
panoplie de nouvelles normes juridiques — lois, reéglements et
directives — et de nouvelles structures de prise de décisions
publiques — tribunaux administratifs, conseils, commissions — ont
été mises en place. La responsabilité de I’Etat et de ses agents a
remplacé I'immunité historique dont I’Etat a longtemps bénéficié. Il
n’est pas inutile de rappeler que 1’autorité de 1’Etat ne reléve plus
d’une transmission du pouvoir divin qui le mettait autrefois a 1’abri
de rendre des comptes aux citoyens.

L’environnement du débat public est devenu plus complexe, avec
I’adoption des chartes et des lois fédérales et provinciales sur les
droits et libertés, comme la charte québécoise en 1975, la loi
fédérale en 1978 et la Charte des droits et libertés en 1982.
L’adoption de ces normes juridiques appelle un nouvel espace de
délibérations et de participation citoyenne, d’autant plus que le lien
entre la 1égalité et la 1égitimité des normes n’a jamais été aussi ténu.
En adoptant ces textes dans le dernier quart du XX¢ siecle, les
pouvoirs politiques ont accepté de limiter leur autorité pour
préserver la dignité humaine de tous, y compris les personnes et les
groupes les plus vulnérables parmi nous.

Par ailleurs, 1’élévation considérable du niveau de scolarisation
dans notre société, favorisée par 1’acces généralisé a une éducation
publique gratuite, a eu pour effet de former une communauté de
citoyens et de citoyennes qui possédent un haut degré de
connaissances et d’expertise dans tous les domaines de 1’expérience
humaine. Ainsi, on trouve autant d’expertise a ’extérieur des
instances de gouvernance publique que dans ses rangs, sauf
peut-étre dans certains secteurs de la défense nationale.

De plus, les conflits d’intéréts non déclarés des autorités, des
experts et des lobbys ont généré beaucoup de suspicion a leur
endroit. De méme, 1’explosion de la diffusion des connaissances par
le biais d’Internet et des réseaux sociaux a mis a mal la crédibilité
des autorités et des experts en créant des haut-parleurs, dont
plusieurs déversent opinions, diktats, préjugés sexistes et racistes,
attaques haineuses et intimidation, qui fleurissent devant notre
incapacité a les encadrer.

La légitimité des autorités ne va plus de soi et leur engagement a
protéger le bien commun n’est plus acquis pour une partie de la
population. La population s’attend a participer a la définition des
enjeux qui la concernent, a la discussion des modes d’intervention
et des normes a appliquer, a toutes les étapes de la prise de
décisions en matiére de politiques publiques. Nous sommes toujours
gouvernés au XXI¢ siécle comme la population [’était au
XIX® siécle. L’évolution des connaissances scientifiques et
technologiques ne peut pas remplacer ces débats sur les valeurs
sous-jacentes qui déterminent ces décisions. Les structures mises en
place depuis les 50 derni¢res années pour encadrer 1’action de I’Etat
dans ses relations avec les citoyennes et les citoyens doivent étre
revues a la lumiére de cette nouvelle réalité.

Les institutions traditionnelles de I’Etat, les chambres
législatives — 1’autre endroit et le Sénat —, 1’exécutif,
I’administration publique, les tribunaux, les partis politiques et les
groupes d’intérét font 1’objet d’une méfiance, quand ce n’est pas
une désaffection qui met a mal la fiducie sur laquelle repose 1’Etat
tel que nous le connaissons. La confiance que lui accordent les
citoyens est le principe fondateur de cette autorit¢ de I’Etat a
réguler la vie de la communauté. Le malaise actuel appelle a la mise
en place d’un nouvel espace de délibérations et de participation
pour combler le déficit actuel dans les débats publics.
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En tant que Chambre de second examen attentif, le Sénat devrait,
a mon avis, €tre au cceur de cette révision. Ce second examen
attentif ne doit pas se limiter aux projets de loi que le gouvernement
du jour préconise. Il doit demander des comptes au gouvernement,
notamment en faisant un suivi rigoureux de la révision de toute
législation existante et en s’assurant que la révision par le Sénat soit
incluse dans toutes les lois, et non laissée au bon vouloir du
gouvernement du jour; en examinant trés attentivement les
instruments de 1égislation déléguée que représentent les réglements
adoptés par le Cabinet, quand on sait a quel point les
gouvernements y ont de plus en plus recours; en insistant pour que
les ministres déposent systématiquement au Sénat les documents
nécessaires pour juger des projets de loi, comme [’analyse
comparative entre les sexes plus; en amorgant, de sa propre autorité,
la révision de politiques publiques, notamment les principes du
droit criminel, comme ils se déclinent dans le Code criminel, qui a
été pensé au début du XX°¢ siecle, et dont les modifications a la
piéce, selon les considérations politiques du moment, ont fait un
outil éclaté.

Pourtant, les victimes, en particulier les femmes victimes de
violences diverses dans tous les contextes de leur vie, ou la
surreprésentation des Autochtones, et plus encore des femmes
autochtones et des Noirs dans les pénitenciers fédéraux et
provinciaux, exigent une révision en profondeur des valeurs qui
sous-tendent le droit criminel au Canada, comme le Comité des
affaires juridiques 1’a souvent exprimé dans des rapports.

* (1450)

Le Code criminel, qui a été pensé pour la réalité de 1920, est
dépassé et doit faire 1’objet d’une révision en profondeur
provoquée, sinon menée par le Sénat, révision qui mettrait en
présence tous les acteurs de la société, dont les victimes, qui sont
aux prises avec la criminalité au XX°¢ siécle.

On doit recourir a d’autres méthodes de délibérations et de
participation qui assureraient une participation plus directe des
citoyens a la révision des instruments existants, mais aussi a
I’élaboration de politiques systémiques institutionnelles pour
permettre au Sénat de répondre a des interpellations publiques,
notamment sur le travail de vérité et de réconciliation nécessaire
pour mettre un terme a la discrimination systémique inscrite dans le
systéme actuel, ce a quoi des institutions comme le Sénat doivent
s’engager.

En tant que témoin honoraire de Commission de vérité et
réconciliation, j’attire votre attention sur un élément qu’il reste a
reconnaitre pour ce qui est des peuples autochtones : les souffrances
et les sacrifices particuliers que 1’arrachement forcé des enfants
autochtones a leur mére a entrainés pour ces meres. Les souffrances
de chacun de ces enfants, de leur famille et de leur communauté
sont incommensurables. Toutefois, les répercussions sur les méres
qui ont porté ces enfants, les ont mis au monde et les ont introduits
dans la vie de leur communauté n’ont pas ét¢ documentées a ce jour
a leur juste mesure. Le systéme des pensionnats qu’on leur a imposé
a eu pour effet de couper la relation privilégiée entre une meére et
son enfant et il doit étre dénoncé a la hauteur de la douleur qu’il a
engendrée et de la discrimination systémique qu’il représente. Le
Sénat, qui a contribué a légiférer sur ces questions, est directement
interpellé et doit trouver une fagon non seulement de reconnaitre
cette vérité, mais aussi de contribuer a la réparation qu’elle exige et
de travailler en tant qu’institution a la nécessaire réconciliation avec
les peuples autochtones. L’engagement individuel doit se transposer
sur le plan institutionnel.

Le Sénat doit aussi contribuer a une plus grande 1égitimité des
institutions publiques, en lancant le mouvement de révision des
modes de participation citoyenne, comme le remplacement de
I’acces exclusif aux modes de régulation sociale réservés aux
acteurs sociaux dont la position sociale est dominante et la mise sur
pied d’un mode de délibérations fondé sur une participation
citoyenne organisée. En ce sens, la décision politique de nommer
des sénateurs indépendants issus d’horizons divers et qui n’ont pas
été engagés dans la politique partisane devrait les engager a
favoriser la mise en place de ce nouvel espace, notamment en ce qui
a trait aux questions environnementales dans leur interaction avec la
justice et I’égalité des personnes et des Etats, au Canada et dans le
monde, qui sont des questions qui interpellent tous les groupes de
notre société.

Honorables sénatrices et sénateurs, je veux exprimer mon
appréciation a un certain nombre de personnes que j’ai croisées au
Sénat pendant les sept années de mon mandat.

Je salue le sénateur Peter Harder, la sénatrice Diane Bellemare,
qui a ét¢ ma marraine lors de mon assermentation, et le sénateur
Grant Mitchell, avec qui j’ai eu mes premiers contacts aprés ma
nomination.

Je remercie la sénatrice Raymonde Saint-Germain pour la
diplomatie et la ténacité qu’elle a montrées a titre de facilitatrice du
Groupe des sénateurs indépendants depuis 2021, aprés avoir exercé
les fonctions de facilitatrice adjointe.

J’adresse des salutations particuliéres aux membres passés et
actuels de 1I’équipe de direction et aux autres membres de notre
groupe parlementaire, avec qui j’ai eu des échanges fructueux.

Je remercie les employés du Groupe des sénateurs indépendants
(GS]) de leur soutien. Je tiens a rappeler le souvenir de la sénatrice
Elaine McCoy, qui est décédée en décembre 2020. Elle m’a
accueillie 2 mon arrivée au Sénat et a joué un rdle déterminant dans
la création du GSI.

Chers collégues avec qui j’ai siégé au comité directeur de
certains comités, je vous salue et je considére que nos échanges ont
été productifs.

Chers collégues membres des divers comités auxquels j’ai sié¢gé,
j’ai apprécié nos échanges, qui ont été vifs par moment. Ils ont
contribu¢ a enrichir ma propre réflexion.

Chers collegues, je garderai de vifs souvenirs de nos discussions
animées, de nos conversations et méme de nos blagues et de nos
rires a I’extérieur de cette Chambre.

[Traduction]

Chers collégues anglophones, je tiens a vous faire savoir que je
n’ai pas manqué une occasion de prendre contact et d’échanger des
points de vue, de discuter, d’argumenter, de bavarder et parfois de
rire avec vous a l’extérieur de cette enceinte ou d’une salle de
comité. Je rentre chez moi la téte pleine de bons souvenirs.
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[Frangais]

Je souhaite exprimer ma gratitude a un nombre incalculable de
personnes qui m’ont soutenue dans mon travail de sénatrice, et aux
personnes qui ont assuré ma sécurité dans I’exercice de mes
fonctions, dés le matin quand j’arrive a I’édifice du Sénat jusqu’a la
toute fin de la journée quand je quitte mon bureau. Je ne peux toutes
les nommer, mais elles se reconnaitront.

Je veux souligner que j’ai pu compter sur la collaboration de
certains hauts fonctionnaires du Parlement, plus particulierement le
Président du Sénat au moment de ma nomination, le sénateur
George Furey, la Présidente actuelle, la sénatrice Raymonde Gagné,
et la Présidente intérimaire, la sénatrice Pierrette Ringuette, dont
j’ai apprécié les efforts constants en vue de maintenir le décorum
dans cette Chambre — un défi de tous les instants.

La collaboration de 1’huissier du baton noir et de son équipe de
pages du Sénat, des greffiers successifs du Sénat et des greffiers
assignés aux comités du Sénat auxquels j’ai siégé, ainsi que de
I’équipe du Bureau de la procédure et des travaux de la Chambre a
facilité mon travail, et je leur en sais gré.

Le directeur parlementaire du budget a contribué¢ a élargir mes
recherches sur le manque d’eau potable au sein des communautés
des Premieres Nations vivant dans les réserves.

La directrice de la Bibliothéeque du Parlement et les analystes ont
soutenu mes recherches tout au long de mon mandat.

Je veux exprimer ma gratitude a toutes les personnes employées
par le Sénat qui ont facilité mon travail de sénatrice, que ce soit
dans nos travaux a la Chambre, dans les différents comités auxquels
j’ai siégé et dans mon bureau de sénatrice, d’abord a 1’édifice du
Centre avant sa fermeture et maintenant a 1’édifice Chambers. J’ai
apprécié leur civilité, leur collaboration et leur flexibilité dans le
but de soutenir mon travail dans 1’environnement du Sénat, que je
qualifierais de mouvementé et trépidant.

Je n’oublie pas le Service de protection parlementaire, qui a
assuré la sécurité de ma personne dans un monde ou les Etats
étrangers, les lobbyistes et les citoyens sont devenus nettement plus
pressants vis-a-vis des parlementaires, non seulement a Ottawa,
mais aussi 1a ou nous résidons.

Jinvite tous les directeurs de 1’Administration du Sénat et des
autres institutions qui nous assistent dans nos fonctions a
transmettre aux employés mon appréciation de leurs interventions
en vue de faciliter mon travail et celui des membres de mon bureau,
méme quand les aléas de la technologie et des nouveaux
équipements ont fait surgir des obstacles a notre efficacité, et ce,
pas seulement durant la période d’adaptation accélérée provoquée
par la crise de santé¢ publique de la COVID-19. Je veux saluer
toutes ces personnes qui y ont contribug; le souvenir de 1’aide qu’ils
m’ont fournie m’accompagnera.

Je remercie les interprétes, qui m’ont assistée dans 1’exercice de
mon droit constitutionnel de m’exprimer en francais durant les
séances du Sénat et les réunions des comités auxquels j’ai participé,
et qui nous ont permis de poursuivre notre travail de parlementaires
quand nous avons siégé en mode hybride durant 1’épidémie de
COVID-19, malgré les difficultés supplémentaires que ce mode de
travail leur occasionnait.

[ La sénatrice Dupuis ]

Avant de conclure, honorables sénatrices et sénateurs, je veux
souligner la collaboration des personnes qui ont travaillé avec moi
sans relache durant mon mandat.

Mme Brigitte Poullet, que j’ai retrouvée a Ottawa pour la
troisiéme fois, est arrivée au Sénat en méme temps que moi pour
ouvrir mon bureau dans cet édifice historique qu’est 1’édifice du
Centre, un bureau ouvert sur le parterre avant et éclairé par la
lumiére du soleil levant. Nous avons appris ensemble de quoi cette
institution séculaire retourne. La complexité de la tiche et le
volume de travail qui a été le ndtre depuis sept ans en ont fait la
directrice des enjeux la plus efficace que je connaisse. Comme elle
me 1’a répéte, elle a été mes « yeux » et mes « oreilles » a Ottawa.
Je lui sais gré de m’avoir accompagnée, de son intégrité¢, de son
honnéteté, de sa diplomatie et de sa capacité de rire des aléas de ce
travail inédit et stressant. Je lui sais gré pour tout cela, en plus du
fait qu’elle a accepté volontiers de guider les employés des
nouveaux sénateurs a qui j’avais vanté ses qualités professionnelles
et personnelles en leur offrant notre collaboration. Mon mandat de
sénatrice n’aurait pas pu étre aussi intéressant pour moi, n’efit été sa
présence. Nos réunions de travail hebdomadaires pour organiser nos
travaux resteront dans les meilleurs souvenirs de mon passage au
Sénat. Je tiens aussi a souligner son engagement envers le Sénat,
notamment au moyen des recommandations qu’elle a faites a
I’administration pour améliorer les processus administratifs,
lesquelles ont été intégrées dans les procédures administratives.

Je remercie M® Sheila Purdy, que j’ai retrouvée a Ottawa, dont la
rigueur et l’expertise politique et juridique en ont fait mon
interlocutrice privilégiée pour les questions juridiques pendant la
majeure partie de mon mandat, en particulier dans la préparation
des questions adressées aux témoins que nous avons entendus lors
de I’analyse de projets de loi étudiés par le Comité sénatorial
permanent des affaires juridiques et constitutionnelles.

Je remercie Mme Thérése Gauthier, qui a appuyé le personnel de
mon bureau a différentes périodes de mon mandat.

* (1500)

En terminant, chers collégues, vous me permettrez d’exprimer
une gratitude particuliére aux personnes qui sont les plus proches de
mon esprit et de mon cceur : mon compagnon au long cours,
I’écrivain Pierre Morency; nos filles écrivaines, Catherine et Clara;
nos petits-enfants Simone, Lucille, Lia et Grégoire, en empruntant
certains titres de nos livres. Comme Le jour survit a sa chute
(Catherine Morency), la Mere d’invention (Clara Dupuis-Morency)
que je suis reprend ses Effets personnels (Pierre Morency) et rentre
a Québec continuer de pousser la poussette du petit Grégoire sur Ce
chemin sous mes pas, le livre que je viens de dédier a mes
petites-filles Simone, Lucille et Lia.

Chers collégues, en terminant, sénatrices et sénateurs, devant
I’ampleur de la tdche qui se présentait au lendemain de mon
assermentation, je me suis fixé comme priorité, pour la premiére
année de mon mandat, de ne pas oublier de respirer. Je me permets
de vous souhaiter, sénatrices et sénateurs, de ne pas oublier de
respirer pour que la vie continue.

Merci beaucoup.
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LE DECES DE HONORABLE GERALD J. COMEAU, C.P.

L’honorable Jean-Guy Dagenais : Honorables sénatrices et
sénateurs, je veux aujourd’hui rendre un hommage particulier a
mon ami, I’honorable Gerald Comeau, qui est décédé la semaine
derniére.

Comptable de formation, Gerald fut élu député de South West
Nova, en Nouvelle-Ecosse, en 1984, poste qu’il occupa durant
quatre ans. En 1990, il fut nommé au Sénat par le premier ministre
Brian Mulroney. Au total, il aura passé 10 000 jours dans les deux
Chambres.

Je me suis 1ié¢ d’amiti¢ avec Gerald lors de ma nomination au
Sénat, en 2012, parce que nous avions plusieurs points en commun.
Gerald est né le 1°" février; je suis né le 2 février. C’est aussi un
Comeau; il ne faut pas oublier que je suis mari¢ a une Comeau,
donc deux authentiques Acadiens.

Gerald et son épouse Aurore sont des snowbirds de la Floride, a
Bradenton, sur la cbte ouest. Curieusement, Danielle et moi
sommes aussi des snowbirds de la Floride, sur la cOte ouest, a
30 minutes de Gerald et Aurore. Vous pouvez imaginer les soupers
au restaurant et méme a la maison.

Danielle et moi avons eu le privilege de passer un week-end a
leur magnifique résidence de Baie Sainte-Marie, en Nouvelle-
Ecosse, ou Gerald nous a montré comment manger un homard.
Selon lui, le meilleur homard vient de la Nouvelle-Ecosse. Je
regarde certains sénateurs sceptiques, mais quand méme.

Mon ami savait que j’aime les voitures de luxe et il profita donc
de I’occasion pour me montrer sa superbe Chevrolet Corvette
Stingray des années 1970, qu’il gardait précieusement dans son
garage.

J’ai pu constater a quel point les gens de sa région appréciaient
Gerald et Aurore. Gerald était engagé dans sa communauté. 11 était
a I’écoute des gens. Il savait comment les aider.

Aujourd’hui, je perds un ami et il va me manquer. Toutefois,
comme le ciel est bleu et que je sais que Gerald était un fier
conservateur, du haut de son ciel bleu, il pourra veiller sur le Sénat
et peut-étre méme influencer celui-ci dans certaines décisions.

En terminant, je me permettrai un petit commentaire. Au Sénat, il
y a des joutes politiques, parfois méme partisanes. Cependant, ce
que je retiens, c’est qu’au Sénat se créent des amitiés, des amitiés
qui peuvent durer des années.

Gerald, merci pour tous les bons souvenirs que tu nous laisses, en
particulier a mon épouse « la petite Comeau », comme tu ’appelais,
et a moi-méme.

A Aurore, j’offre mes plus sincéres condoléances.

AFFAIRES COURANTES

LOIS ET REGLEMENTS

L’ETUDE DES PROPOSITIONS VISANT A CORRIGER DES
ANOMALIES ET A ABROGER CERTAINES DISPOSITIONS—DEPOT
DU VINGT ET UNIEME RAPPORT DU COMITE DES AFFAIRES
JURIDIQUES ET CONSTITUTIONNELLES

L’honorable Brent Cotter : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le vingt et
uniéme rapport du Comité sénatorial permanent des affaires
juridiques et constitutionnelles concernant le document intitulé
Propositions visant a corriger des anomalies, contradictions,
archaismes ou erreurs relevés dans les lois et reglements du
Canada et a y apporter d’autres modifications mineures et non
controversables ainsi qu’a abroger certaines dispositions ayant
cessé d’avoir effet.

PROJET DE LOI FAVORISANT L’IDENTIFICATION DE
CRIMINELS PAR I’ADN

PROJET DE LOI MODIFICATIF—PRESENTATION DU VINGT-
DEUXIEME RAPPORT DU COMITE DES AFFAIRES JURIDIQUES ET
CONSTITUTIONNELLES

L’honorable Brent Cotter, président du Comité sénatorial
permanent des affaires juridiques et constitutionnelles, présente le
rapport suivant :

Le mardi 12 décembre 2023

Le Comité sénatorial permanent des affaires juridiques et
constitutionnelles a ’honneur de présenter son

VINGT-DEUXIEME RAPPORT

Votre comité, auquel a été renvoyé le projet de loi S-231,
Loi modifiant le Code criminel, la Loi sur le casier judiciaire,
la Loi sur la défense nationale et la Loi sur I’identification par
les empreintes génétiques, a, conformément a 1’ordre de renvoi
du 3 novembre 2022, examiné ledit projet de loi et en fait
maintenant rapport avec les modifications suivantes :
1. Supprimer ’article 3, page 3.
2. Supprimer ’article 4, pages 3 et 4.
3. Supprimer ’article 16, page 6.
4. Supprimer I’article 18, pages 7 et 8.

5. Article 20, page 8 : Remplacer les lignes 42 et 43 par ce
qui suit :

« culpabilité ou d’absolutions ».

6. Article 24, page 9 : Remplacer la ligne 23 par ce qui
suit :

« des empreintes digitales et établit un rapport a cet égard,
en analysant en particulier les effets du prélévement des
échantillons d’ADN sur I’inculpation et la disculpation
des populations autochtones, noires et racisées. ».
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Respectueusement soumis,
Le président,
BRENT COTTER

Son Honneur la Présidente : Honorables sénateurs, quand
étudierons-nous le rapport?

(Sur la motion du sénateur Cotter, 1’étude du rapport est inscrite a
I’ordre du jour de la prochaine séance.)

PROJET DE LOI VISANT A PROTEGER
LES MERVEILLES NATURELLES DU CANADA

PROJET DE LOI MODIFICATIF—PRESENTATION DU SIXIEME
RAPPORT DU COMITE DE L’ENERGIE, DE L’ENVIRONNEMENT
ET DES RESSOURCES NATURELLES

L’honorable Rosa Galvez : Honorables sénateurs, j’ai I’honneur
de présenter, dans les deux langues officielles, le sixi¢me rapport du
Comité sénatorial permanent de 1’énergie, de 1’environnement et
des ressources naturelles, qui porte sur le projet de loi S-14, Loi
modifiant la Loi sur les parcs nationaux du Canada, la Loi sur les
aires marines nationales de conservation du Canada, la Loi sur le
parc urbain national de la Rouge et le Réglement sur la péche dans
les parcs nationaux du Canada.
du Sénat

(Le texte du rapport figure aux Journaux

d’aujourd’hui, p. 2348.)

Son Honneur la Présidente : Honorables sénateurs, quand
étudierons-nous le rapport?

(Sur la motion de la sénatrice Galvez, 1’étude du rapport est
inscrite a I’ordre du jour de la prochaine séance.)

* (1510)

[Traduction]

PROJET DE LOI SUR LE LOGEMENT ET L’EPICERIE
A PRIX ABORDABLE

PROJET DE LOI MODIFICATIF—AUTORISATION AU COMITE
DES FINANCES NATIONALES D’ETUDIER
LA TENEUR DU PROJET DE LOIL

L’honorable Patti LaBoucane-Benson (coordonnatrice
législative du représentant du gouvernement au Sénat) :
Honorables sénateurs, avec le consentement du Sénat et nonobstant
I’article 5-5d) du Réglement, je propose :

Que, nonobstant toute disposition du Réglement, tout ordre
antérieur ou toute pratique habituelle, et sans entraver les
travaux relatifs au projet de loi C-56, Loi modifiant la Loi sur
la taxe d’accise et la Loi sur la concurrence :

1. le Comité sénatorial permanent des finances
nationales soit autorisé a étudier la teneur du projet
de loi C-56;

[ Le sénateur Cotter ]

2. le comité soumette son rapport final au Sénat au plus
tard pendant les affaires courantes le jeudi
14 décembre 2023, et soit autorisé a déposer son
rapport auprés du greffier du Sénat si le Sénat ne
siege pas a ce moment-1a;

3. aux fins de cette étude, le comité soit autorisé a se
réunir, méme si le Sénat siége a ce moment-la ou est
alors ajourné, 1’application des articles 12-18(1) et
12-18(2) du Réglement étant suspendue a cet égard.

Son Honneur la Présidente : Le consentement est-il accordé,
honorables sénateurs?

Des voix : D’accord.

Son Honneur la Présidente : Vous honorables

sénateurs, d’adopter la motion?

plait-il,

Des voix : D’accord.
(La motion est adoptée.)

[Frangais)
L’ASSEMBLEE PARLEMENTAIRE DE LA FRANCOPHONIE

LES REUNIONS DE LA COMMISSION DES AFFAIRES
PARLEMENTAIRES ET DU RESEAU DES
FEMMES PARLEMENTAIRES, TENUES DU 1ER AU
3 MARS 2023—DEPOT DU RAPPORT

L’honorable Jean-Guy Dagenais : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de I’Assemblée parlementaire de la Francophonie (APF) concernant
les réunions de la Commission des affaires parlementaires et du
Réseau des femmes parlementaires de I’APF, tenues a Rabat, au
Maroc, du 1°f au 3 mars 2023.

L’ASSEMBLEE DE LA REGION AFRIQUE, TENUE DU 16 AU
18 MAI 2023—DEPOT DU RAPPORT

L’honorable Jean-Guy Dagenais : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de I’Assemblée parlementaire de la Francophonie (APF) concernant
la vingt-neuviéme assemblée de la région Afrique de I’APF, tenue a
Niamey, au Niger, du 16 au 18 mai 2023.

LA MISSION PARLEMENTAIRE AUX NATIONS UNIES,
LE 9 JUIN 2023—DEPOT DU RAPPORT

L’honorable Jean-Guy Dagenais : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de 1I’Assemblée parlementaire de la Francophonie concernant la
mission parlementaire aux Nations unies, tenue a New York, dans
I’Etat de New York, le 9 juin 2023.
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LES JEUX DE LA FRANCOPHONIE, TENUS DU 3 AU 7 AOUT 2023—
DEPOT DU RAPPORT

L’honorable Jean-Guy Dagenais : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de I’Assemblée parlementaire de la Francophonie concernant les
IX¢ Jeux de la Francophonie, tenus a Kinshasa, en République
démocratique du Congo, du 3 au 7 aott 2023.

L’ASSOCIATION INTERPARLEMENTAIRE
CANADA-FRANCE

LA REUNION ANNUELLE, TENUE DU 1ER AU 8 AVRIL 2023—
DEPOT DU RAPPORT

L’honorable René Cormier : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de I’Association interparlementaire Canada-France concernant la
quarante-neuviéme réunion annuelle, tenue en Ile-de-France et en
Normandie, en France, du 1°" au 8 avril 2023.

[Traduction]

L’ASSOCIATION PARLEMENTAIRE CANADA-EUROPE

LA DEUXIEME PARTIE DE LA SESSION ORDINAIRE DE 2023 DE
L’ASSEMBLEE PARLEMENTAIRE DU CONSEIL DE L’EUROPE,
TENUE DU 24 AU 28 AVRIL 2023—DEPOT DU RAPPORT

L’honorable David M. Wells : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de I’Association parlementaire Canada-Europe concernant la
deuxiéme partie de la session ordinaire de 2023 de 1’Assemblée
parlementaire du Conseil de I’Europe, tenue a Strasbourg, en
France, du 24 au 28 avril 2023.

LA REUNION DU COMITE PERMANENT DES PARLEMENTAIRES DE
LA REGION ARCTIQUE, TENUE LES 25 ET 26 AVRIL 2023—
DEPOT DU RAPPORT

L’honorable David M. Wells : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de [D’Association parlementaire Canada-Europe concernant la
réunion du Comité permanent des parlementaires de la région
arctique, tenue a Washington, D.C, aux Etats-Unis, les 25 et
26 avril 2023.

LA REUNION DE LA COMMISSION PERMANENTE DE L’ASSEMBLEE
PARLEMENTAIRE DU CONSEIL DE L’EUROPE, TENUE LE
15 MAI 2023—DEPOT DU RAPPORT

L’honorable David M. Wells : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de I’Association parlementaire Canada-Europe concernant la
réunion de la Commission permanente de 1’Assemblée
parlementaire du Conseil de 1’Europe, tenue a Reykjavik, en
Islande, le 15 mai 2023.

LA TROISIEME PARTIE DE LA SESSION ORDINAIRE DE 2023 DE
L’ASSEMBLEE PARLEMENTAIRE DU CONSEIL DE L’EUROPE,
TENUE DU 19 AU 23 JUIN 2023—DEPOT DU RAPPORT

L’honorable David M. Wells : Honorables sénateurs, j’ai
I’honneur de déposer, dans les deux langues officielles, le rapport
de I’Association parlementaire Canada-Europe concernant la
troisiéme partiec de la session ordinaire de 2023 de 1’Assemblée
parlementaire du Conseil de I’Europe, tenue a Strasbourg, en
France, du 19 au 23 juin 2023.

LE SENAT

PREAVIS DE MOTION CONCERNANT UN RETRAIT POSSIBLE DE
L’ALBERTA DU REGIME DE PENSIONS DU CANADA

L’honorable Paula Simons : Honorables sénateurs, je donne
préavis que, a la prochaine séance du Sénat, je proposerai :

Que le Sénat du Canada :

1. demande a [D’actuaire en chef du Bureau du
surintendant des institutions financiéres de publier
une étude actuarielle portant sur :

a) un retrait possible de I’Alberta du Régime de
pensions du Canada (RPC), y compris une
analyse de la viabilité du RPC aprés un tel retrait
par 1I’Alberta;

b) une estimation raisonnable du cofit de sortie de
la part de I’Alberta dans le fonds du Régime de
pensions du Canada;

c) toute autre information que 1’actuaire en chef
juge pertinente dans le cadre de 1’étude de cette
question;

2. demande au Bureau du directeur parlementaire du
budget d’étudier la possibilité que 1’Alberta se retire
du RPC, y compris les répercussions fiscales et/ou
économiques d’un tel retrait du RPC sur les
Canadiens.
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LES TRAVAUX DU SENAT

Son Honneur la Présidente : Honorables sénateurs, avant de
passer a la période des questions, permettez-moi de vous rappeler
qu’a 15 h 30, je devrai interrompre la période des questions afin de
préparer la séance en comité plénier.

PERIODE DES QUESTIONS

L’INDUSTRIE

LA RESPONSABILITE MINISTERIELLE

L’honorable Donald Neil Plett (leader de D’opposition) :
Monsieur le leader du gouvernement, hier soir, un lanceur d’alerte a
parlé a un comité de la Chambre de la corruption généralisée et de
I’inconduite au sein de Technologies du développement durable
Canada. Au début de I’année, des lanceurs d’alerte ont présenté un
mémoire de 345 pages au Conseil privé. Il faisait état de cas graves
de mauvaise gestion dans tous les aspects des activités et de
la gouvernance de cette caisse noire environnementale, de
non-conformité a la loi et a I’accord de contribution dans tous les
volets de financement et de graves manquements a la politique sur
les conflits d’intéréts de la part de la direction.

Monsieur le leader, selon le lanceur d’alerte, 150 millions de
dollars de I’argent des contribuables ont été détournés, et ce,
seulement au cours des derniéres années. Pourquoi, monsieur le
leader, le gouvernement Trudeau n’a-t-il pas saisi la GRC de cette
affaire?

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Il s’agit d’une question sérieuse, et je vous en remercie. La
situation est grave. Comme je le disais plus tot, on a demandé a un
cabinet d’avocats externe de procéder a un examen indépendant, et
celui-ci fera rapport de ses constatations au ministre.

Technologies du développement durable Canada va permettre a
ses employés, actuels et anciens, de parler librement aux avocats
sans craindre de violer un quelconque accord de réglement ou de
non-divulgation.

Plus tot cette année, chers collégues, dés que le ministére de
I’Innovation, des Sciences et du Développement économique a été
mis au courant de ces allégations de malversations, il a chargé un
tiers impartial de rassembler les faits. Selon ce que j’en sais, le
rapport issu de cet exercice est aujourd’hui entre les mains du
ministre.

Le gouvernement prend ces allégations au sérieux. Il a
immédiatement pris des mesures correctives, et celles-ci se
poursuivent encore aujourd’hui, puisqu’un plan d’action devrait
voir le jour d’ici la fin du mois. Le gouvernement va continuer de
suivre ce dossier, car il s’attend a ce que tous les organismes qui
recoivent du financement fédéral respectent les normes les plus
¢élevées qui soient.

Le sénateur Plett: Ne serait-ce pas plutét parce que le
gouvernement n’a jamais vraiment eu ce fonds occulte a I’ceil,
comme le disait le lanceur d’alerte, que ce dossier n’a pas été confié
a la GRC? Ou alors serait-ce parce que votre gouvernement a voulu
cacher la vérité, comme 1’a aussi soutenu le lanceur d’alerte? Ou
encore parce que le ministre Champagne et le ministére du premier

ministre, le Bureau du Conseil privé, étaient au courant de ces
problémes depuis plus longtemps que ce qu’ils ont dit aux
Canadiens, toujours a en croire ce méme lanceur d’alerte? A moins
que ce soit « toutes ces réponses », monsieur le leader?

Le sénateur Gold : Merci de votre question et de cette enfilade
d’options. Je peux seulement vous répéter que le gouvernement
prend la situation au sérieux. Un examen indépendant par un tiers
est actuellement en cours. Un rapport a été remis au ministre, des
mesures correctives ont été prises et elles se poursuivent encore
aujourd’hui.

TECHNOLOGIES DU DEVELOPPEMENT DURABLE CANADA

L’honorable Yonah Martin (leader adjointe de ’opposition) :
La question que je veux poser au leader du gouvernement au Sénat
porte aussi sur Technologies du développement durable Canada.
Ces derniéres semaines, les Canadiens ont appris que trois
personnes ayant des liens avec cet organisme ont approuvé le
versement de sommes a des entreprises qui leur appartiennent ou
dans lesquelles elles ont des intéréts. Le lanceur d’alerte qui a
comparu hier soir devant un comité de 1’autre endroit a déclaré
qu’au moins la moitié des membres du conseil d’administration et
de la direction de cet organisme ont accordé des fonds a des
entreprises dans lesquelles ils avaient directement des intéréts.

o (1520)

Monsieur le leader, si la responsabilité et la bonne gestion des
fonds publics avaient de I’importance pour le gouvernement
Trudeau, n’auriez-vous pas déja confié ce dossier a la GRC?
Qu’est-ce qui vous empéche de le faire dés aujourd’hui?

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Je vous remercie de votre question. Comme je 1’ai déja dit,
ces allégations sont graves. Tous ceux qui obtiennent des fonds
publics sont tenus de respecter les normes les plus strictes. Ces
questions sont traitées avec rigueur et sérieux et font 1’objet d’une
enquéte approfondie menée par une tierce partie impartiale. Tous
les lanceurs d’alerte doivent pouvoir parler aux médias, mais aussi
a cet organisme sans craindre de déroger a une entente de
non-divulgation ou a toute autre entente qui les empécherait
normalement de parler librement. On prend actuellement des
mesures pour corriger la situation, et le gouvernement suivra ce
dossier de tres pres.

La sénatrice Martin : Cependant, le lanceur d’alerte a
également allégué qu’en 2021, DI’ancienne présidente de cette
organisation a présent¢é une demande de financement de
2,2 millions de dollars a la caisse noire environnementale pour un
centre nommé en son nom, mais que sa demande a été refusée.
Monsieur le leader, le gouvernement Trudeau devait étre au courant
de cet incident, alors pourquoi la présidente a-t-elle été autorisée a
remettre sa démission le 1" décembre au lieu d’étre congédiée?

Le sénateur Gold : Je n’ai pas en ma possession I’information a
I’origine de ces circonstances, qui sont habituellement traitées
comme des questions de ressources humaines. A cet égard, je ne
peux que répéter que le gouvernement prend les mesures
nécessaires pour veiller a ce que les fonds publics soient dépensés
de fagon responsable et honorable.



12 décembre 2023

DEBATS DU SENAT

5199

L’INNOVATION, LES SCIENCES ET LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

LE FINANCEMENT POUR LES ETUDIANTS DES CYCLES
SUPERIEURS ET LES CHERCHEURS POSTDOCTORAUX

L’honorable Stan Kutcher : Sénateur Gold, le Canada a
toujours jugé que chaque dollar investi dans la recherche et le
développement génére plus de 4 $ en croissance du PIB. Le
segment de la population active a 1’origine de cette croissance, ce
sont les 300 000 étudiants de cycle supérieur et postdoctoraux qui
travaillent dans les milicux universitaires. Pourtant, le Canada n’a
pas augmenté le financement qui leur est destiné depuis 2003.
Pourquoi le gouvernement n’a-t-il pas investi dans les étudiants de
cycle supérieur et postdoctoraux alors que I’on sait que ce type
d’investissements donne un trés bon rendement pour le pays?

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Merci de votre question, monsieur le sénateur, et de vos
efforts continus dans ce dossier important. En effet, le
gouvernement a fait des investissements considérables dans ce
domaine. Il a investi plus de 16 milliards de dollars pour soutenir la
recherche et la science au Canada, et, comme je I’ai mentionné a
d’autres occasions, cela comprend 600 nouvelles bourses d’études
supérieures du Canada. L’année dernicre, le gouvernement a
également annoncé 1’octroi de plus de 275 millions de dollars a
5 700 étudiants prometteurs et nouveaux chercheurs du Canada
dans de nombreuses disciplines par ’entremise du programme de
bourses d’études et de bourses de recherche de I’organisme
subventionnaire, notamment le Programme de bourses d’études
supérieures du Canada, ainsi que des bourses de doctorat et des
bourses postdoctorales propres a chaque organisme. Le
gouvernement comprend trés bien que, lorsqu’il investit dans le
milieu de la recherche du Canada, il investit dans les découvertes de
demain. Cela se traduit par une meilleure qualité de vie pour tous
les Canadiens.

Le sénateur Kutcher : Merci beaucoup, sénateur Gold.
Cependant, il n’en demeure pas moins que les étudiants des cycles
supérieurs et les postdoctorants éprouvent des difficultés parce
qu’ils n’ont pas eu d’augmentation substantielle de leurs bourses, de
leurs allocations et de leur salaire de base depuis plus de 15 ou
20 ans, ce qui est tout simplement inacceptable.

Comment le gouvernement s’assurera-t-il que le Canada continue
de bénéficier de la productivité économique de ces gens s’il
n’augmente pas le financement de facon générale?

Le sénateur Gold : Eh bien, le gouvernement collabore avec ses
organismes de financement pour trouver des fagons de mieux
soutenir la prochaine génération de chercheurs et de talents.
J’ajouterai que le milieu de la recherche bénéficie également du
soutien des universités et des instituts de recherche grace a la
grande philanthropie du secteur privé, qui fait de plus en plus de
dons au milieu de la recherche.

LES FINANCES

LA CHARTE HYPOTHECAIRE CANADIENNE

L’honorable Tony Loffreda : Sénateur Gold, dans son énoncé
économique de l’automne, la ministre Freeland a annoncé une
nouvelle charte hypothécaire canadienne, qu’elle décrit comme
visant a protéger les Canadiens qui ont de la difficulté a payer leur
hypothéque en cette période ou les taux d’intérét sont élevés. Cette

charte présente les mesures d’assouplissement adaptées auxquelles
les Canadiens peuvent s’attendre de la part de leur banque s’ils
éprouvent des difficultés financiéres. Toutefois, selon CBC/Radio-
Canada, cette charte n’est pas une loi, mais plutdt une liste de régles
et d’attentes. L’Agence de la consommation en matiére financiére
du Canada a déja élaboré des lignes directrices a 1’intention de ceux
qui ont de la difficulté a payer leur hypothéque en raison de
circonstances exceptionnelles.

Comment le gouvernement va-t-il mettre en ceuvre ou appliquer
cette charte? Quelle incidence aura-t-elle sur les institutions
financiéres qui aident déja les détenteurs d’hypothéque?

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Je vous remercie de votre question, sénateur. Permettez-
moi d’abord de souligner qu’il s’agit d’une étape trés importante
pour la ministre des Finances, qui publie clairement — noir sur
blanc et dans les deux langues officielles — les attentes du
gouvernement relativement a la maniére dont les banques doivent
soutenir et soutiendront leurs clients.

Cela dit, je crois comprendre que la charte hypothécaire
canadienne a préalablement fait I’objet de discussions approfondies
avec les banques. La ministre des Finances s’attend a ce que les
banques travaillent avec le gouvernement et les Canadiens afin de
donner suite aux engagements contenus dans la charte.

Comme la ministre 1’a dit, je crois, il s’agit d’un intérét national
commun, tant pour le secteur bancaire que pour ses clients.

Le sénateur Loffreda : Je vous remercie de votre réponse. Bien
que nos banques collaborent déja activement avec les emprunteurs,
je comprends que la charte peut offrir des conseils supplémentaires
aux titulaires d’hypotheéques qui éprouvent peut-étre des difficultés
financiéres. Quel role, le cas échéant, le gouvernement jouera-t-il
pour déterminer qui sont les emprunteurs vulnérables et les
détenteurs d’hypothéques a risque? Comment le gouvernement
fédéral compte-t-il contrdler la mise en ceuvre et le respect par les
banques des mesures d’allégement hypothécaires?

Le sénateur Gold : La ministre des Finances s’attend une fois de
plus a ce que les banques travaillent en étroite collaboration avec le
gouvernement afin que le soutien qu’elles offrent a leurs clients
pendant la période de difficultés financiéres temporaires causées par
les taux d’intérét élevés cible les personnes qui en ont besoin et aide
les Canadiens a demeurer chez eux.

J’ai recu I’assurance que la ministre des Finances et son cabinet
suivront la situation de trés pres.

LA SANTE

LES PROFESSIONNELS DE LA SANTE

L’honorable F. Gigi Osler : Le 12 décembre est la Journée
internationale de la couverture sanitaire universelle, et le théme de
2023 est « La santé pour tous : Place a 1’action ». En ce jour, les
défenseurs de la santé réclament des systémes de santé robustes et
équitables ou personne n’est laissé pour compte. L’une des pierres
d’assise d’un systéme de santé universel et performant est I’offre de
soins primaires accessibles. Or, en avril 2023, un sondage national
nous a révélé que plus d’un Canadien sur cing, ce qui équivaut a
environ 6,5 millions de personnes, n’avait pas acces a un
fournisseur de soins primaires, c’est-a-dire un médecin de famille
ou une infirmiére praticienne qu’il peut consulter régulierement.
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Sénateur Gold, a part ’argent versé aux provinces et aux
territoires, quelle est la contribution du gouvernement fédéral pour
promouvoir les soins primaires au Canada et veiller a ce que
personne ne soit laissé pour compte?

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Je vous remercie. Effectivement, en plus des contributions
financiéres, qui ont une importance fondamentale dans notre
systéme, le gouvernement fédéral exerce un réle de chef de file. Je
dirais presque qu’il agit comme une sorte de catalyseur. Permettez-
moi de vous donner quelques exemples.

Jusqu’a maintenant le gouvernement a établi la Coalition d’action
pour les travailleurs de la santé afin d’élaborer des solutions
immédiates et a long terme pour surmonter les difficultés
importantes auxquelles les réseaux se heurtent. Il a pris des mesures
pour faciliter ’arrivée au pays de médecins étrangers en tant que
résidents permanents. Il a consacré prés de 200 milliards de dollars
au plan Travailler ensemble, qui consiste a collaborer avec les
provinces et les territoires pour rationaliser la reconnaissance des
titres de compétence obtenus a 1’étranger par des professionnels de
la santé¢ ayant recu leur formation ailleurs qu’au Canada. Le
gouvernement continuera de collaborer avec ses partenaires des
provinces et des territoires en tant que chef de file et de catalyseur
apportant constamment le soutien financier fédéral dont le systéme
a désespérément besoin.

La sénatrice Osler : Merci, sénateur Gold. De quelle autre
maniére le gouvernement collabore-t-il avec les professionnels de la
santé et les parties prenantes pour déterminer les causes profondes
des problémes systémiques du Canada en matiére de services de
santé?

Le sénateur Gold : A cet égard, comme vous le savez, chers
collegues, le ministre de la Santé est en contact régulier avec ses
homologues de tout le pays pour explorer tous les aspects du
systéme, qu’il s’agisse des besoins a 1’échelon provincial ou des
questions qui ont été soulevées sur le plan national. Ces discussions
sont le principal moyen de générer de nouvelles idées et de forger
de nouveaux partenariats.

[Frangais]

ORDRE DU JOUR

LES TRAVAUX DU SENAT

Son Honneur la Présidente : Conformément a 1’ordre adopté le
7 décembre 2023, je quitte le fauteuil pour que le Sénat se forme en
comité plénier afin de recevoir Marie-Chantal Girard relativement a
sa nomination au poste de présidente de la Commission de la
fonction publique du Canada. L’honorable sénatrice Ringuette
présidera le comité.

[ La sénatrice Osler ]

* (1530)

[Traduction]

LA PRESIDENTE DE LA COMMISSION DE
LA FONCTION PUBLIQUE

RECEPTION DE MARIE-CHANTAL GIRARD EN COMITE PLENIER
L’ordre du jour appelle :
Le Sénat en comité plénier afin de recevoir Marie-Chantal
Girard relativement a sa nomination au poste de présidente de

la Commission de la fonction publique du Canada.

(La séance est suspendue et le Sénat se forme en comité plénier
sous la présidence de 1’honorable Pierrette Ringuette.)

La présidente : Honorables sénateurs, pendant un comité
plénier, les sénateurs s’adressent a la présidente, mais ne sont pas
obligés de se lever. Conformément au Réglement, le temps de
parole est de 10 minutes — questions et réponses y comprises —
mais, tel qu’il est ordonné, si un sénateur n’utilise pas tout son
temps de parole, il peut céder le temps qu’il lui reste a un autre
sénateur. Le comité accueillera Marie-Chantal Girard, candidate
proposée au poste de présidente de la Commission de la fonction
publique du Canada, et je I’invite maintenant a nous rejoindre.

(Conformément a I’ordre adopté par le Sénat, Marie-Chantal
Girard prend place dans la salle du Sénat.)

[Frangais)

La présidente : Madame Girard, j’ai le plaisir de vous accueillir
au Sénat. Je vous invite a faire vos observations préliminaires d’au
plus cinq minutes.

[Traduction]

Marie-Chantal Girard, candidate proposée au poste de
présidente de la Commission de la fonction publique du
Canada : Merci, madame la présidente et honorables sénateurs,
pour le temps que vous m’accordez. C’est un honneur pour moi
d’étre considérée pour le role de présidente de la Commission de la
fonction publique du Canada. J’aimerais d’abord souligner que nous
sommes réunis sur le territoire traditionnel et non cédé du peuple
algonquin anishinaabe.

Le Canada dispose d’une fonction publique de premier ordre,
mais nous ne pouvons pas nous reposer sur nos lauriers. Les
fonctionnaires jouent un role important dans la défense des valeurs
démocratiques et dans la préservation de la confiance envers nos
institutions. Je crois que la Commission de la fonction publique
doit, plus que jamais, ccuvrer a la sauvegarde d’une fonction
publique fondée sur le mérite, non partisane et représentative, en
collaboration avec ses partenaires et avec les parties prenantes.

[Frangais]
Lorsque j’ai commencé ma carriére, j’étais une jeune diplomée

unilingue. Le taux de chomage était élevé et la précarité d’emploi
presque garantie.
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Pendant sept ans, j’ai travaillé en milieu communautaire pour
améliorer ’accés des femmes au marché du travail. Je poursuivais
en parallele mes études doctorales, ou j’analysais les obstacles
rencontrés par les jeunes pour intégrer le marché du travail et
développer de meilleures stratégies.

Par la suite, je me suis jointe a la fonction publique fédérale pour
travailler de I’intérieur, principalement sur les questions entourant
la sécurité du revenu et le développement socioéconomique.

Depuis les cinq derni¢res années, au Secrétariat du Conseil du
Trésor je dirige la création et la mise en ceuvre d’une approche de
rémunération globale qui a pour but d’attirer et de retenir les talents
les plus diversifiés. Cette approche repose sur des piliers tels que la
modernisation des conditions d’emploi, la viabilité des régimes de
retraite et des avantages sociaux et la mise en ceuvre de la Loi sur
I’équité salariale.

[Traduction]

En tant que présidente, je prendrais le temps d’écouter et de
demander conseil, bien entendu. Cela dit, mes priorités incluraient
la mise en ceuvre compléte des modifications apportées en 2021 a la
Loi sur I’emploi dans la fonction publique, qui renforcent la
diversité et I’inclusion. Les ministéres et les agences sont désormais
tenus d’examiner les méthodes d’évaluation utilisées dans les
processus de recrutement, en cherchant a cerner, pour les
supprimer, les préjugés et les obstacles qui désavantagent les
personnes appartenant a des groupes en quéte d’équité. Ils étendent
également le pouvoir de la commission et des sous-ministres
d’enquéter sur les erreurs, les omissions ou les comportements
inappropriés a cet égard.

Lorsque j’examine les données et les commentaires regus, je
constate que certaines personnes continuent de faire 1’objet d’une
discrimination systémique, par exemple, les personnes handicapées,
les Autochtones et les Noirs. C’est important non seulement pour le
recrutement, mais aussi pour le maintien dans 1’emploi. Chaque
effort compte. Par exemple, en partenariat avec les agents
négociateurs, nous avons pu introduire un nouveau type de congé
pour les pratiques traditionnelles autochtones dans les conventions
collectives les plus récentes, ce qui favorise le bien-étre et le
maintien sur le lieu de travail. Chaque petit effort compte.

[Frangais]

Je passe maintenant a la deuxiéme priorité, qui est de consolider
notre présence en région et d’améliorer la prestation de services
dans les deux langues officielles.

Avec plus de 10 ans d’expérience dans les régions, je pense que
la fonction publique fédérale, afin de mieux se faire connaitre, peut
batir de nouvelles alliances avec des grappes industrielles, des
organismes communautaires, des colléges et des universités.

Nous devons aussi puiser davantage dans le nouveau bassin de
résidents permanents. Avec un plus grand nombre de communautés
identifiées comme bilingues partout au Canada, les langues
officielles sont plus que jamais une qualification de mérite
essentielle.

Plus d’innovation en matiére de dotation est donc nécessaire, au
moyen de stratégies d’embauche simplifiées, de 1’utilisation
judicieuse des technologies et de 1’optimisation des processus afin
de pourvoir les postes plus rapidement. La nouvelle plateforme
d’évaluation des candidats de la commission pour faire passer des
tests de langue seconde en ligne en est un bon exemple.

[Traduction]

Je voudrais enfin mentionner que, si je suis nommeée, je considére
qu’il est de ma responsabilité, avec le soutien des deux autres
commissaires et de 1’équipe de direction, d’examiner attentivement
la maniere dont 1’argent des contribuables est utilisé afin d’obtenir
de meilleurs résultats pour les Canadiens, mais aussi d’éviter tout
impact négatif sur les récents progrés réalisés en maticre de
représentation.

[Frangais)

En conclusion, je souhaite remercier le président par intérim,
M. Stan Lee, et ’ancien président, M. Patrick Borbey. Ils laissent
un solide héritage que j’espére poursuivre.

Merci. Meegwetch.
La présidente : Merci, madame Girard.
[Traduction]

Nous allons maintenant passer a quatre périodes de 10 minutes
pour les questions.

Le sénateur Plett : Bienvenue au Sénat, madame Girard, et
félicitations pour votre nomination. Vous é&tes évidemment en
terrain connu ici, puisque vous avez déja témoigné devant nos
comités.

J’aimerais avoir un bref résumé du processus qui vous a menée
devant nous aujourd’hui. Plus précisément, avez-vous postulé a ce
poste ou vous a-t-on invitée a soumettre votre candidature?
Pourquoi avez-vous décidé de solliciter cette nomination? Qui vous
a interviewée et quels tests avez-vous di faire?

Mme Girard : Je vous remercie de votre question, honorable
sénateur. J’ai postulé au poste. Le concours était supervisé par le
Bureau du Conseil privé. J’ai proposé ma candidature puis, apres
une premicre évaluation fondée sur mon dossier, j’ai été invitée a
me présenter a une entrevue qui était menée par deux sous-ministres
et des membres du personnel de soutien administratif.

Pourquoi ce poste m’intéressait-il? J’y vois I’occasion de tirer
parti de mon parcours, de mes études, de 1’expérience que j’ai
acquise au sein du gouvernement et dans d’autres milieux, des liens
que j’ai créés et renforcés au fil des ans avec des agents
négociateurs et des réseaux axés sur la diversité et la recherche
d’équité, ainsi qu’avec des membres de la communauté des
sous-ministres, et de mettre tout cela au service de la fonction
publique dans son ensemble.

A T’heure actuelle, je suis sous-ministre adjointe principale,
Relations avec les employés et rémunération globale. Dans le cadre
de mon travail actuel, j’offre du soutien et j’interviens en lien avec
le mandat de la Commission de la fonction publique. Je crois étre
en mesure de maintenir mon indépendance et de m’acquitter de mes
fonctions sans étre influencée, tout en comprenant trés bien les défis
auxquels la fonction publique fait face et en travaillant a sa
modernisation pour 1’avenir.

Le sénateur Plett : Je vous remercie, madame Girard. Vous
occuperez un nouveau poste et vous avez déja parlé un peu de ce
que vous avez I’intention de faire et de la fagon de procéder pour
que tout le monde dépense judicieusement les fonds publics.
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Seulement quelques semaines plus tard, la ministre Freeland a
présenté son énoncé économique de I’automne, dans lequel on
annongait d’autres compressions dans la fonction publique au-dela
de ce qu’on avait promis dans le budget fédéral en mars. Je me
permets de rappeler a tout le monde que le gouvernement Trudeau a
promis au printemps de réduire de 15 milliards de dollars les
dépenses publiques. Le mois dernier, les libéraux ont dit qu’ils
allaient retrancher un autre 345 millions de dollars et que dés
2025-2026, il y aurait prés de 700 millions de dollars en
compressions chaque année.

Madame Girard, comme on dit, sur cette question, je suis comme
Saint-Thomas. J’ai des doutes quant a la maniere dont ils vont y
arriver ou méme s’ils vont y arriver. Toutefois, il serait peut-&tre
préférable de poser cette question au sénateur Gold.

Comment comptez-vous, madame Girard, guider la commission
dans le cadre de ces compressions promises dans la fonction
publique?

Mme Girard : Je vous remercie de votre question, honorable
sénateur.

C’est bien entendu a chaque sous-ministre de gérer ses dépenses
et de prendre ses décisions de maniére a ce que son ministére puisse
s’acquitter de son mandat. Cela dit, je suis consciente que I’on a
demandé a la Commission de la fonction publique, comme a toutes
les autres institutions fédérales, de revoir ses dépenses actuelles, a
commencer par les frais de déplacement et le recours aux services
professionnels.

Comme je le disais, si je suis nommée, je lirai attentivement
toutes les propositions regues. Pour le moment, je n’y ai pas acces,
car il s’agit de documents confidentiels du Cabinet, et ils font
présentement 1’objet d’un examen, mais il s’agira certainement
d’une de mes priorités afin que nous puissions continuer a faire
profiter la fonction publique de nos services et de notre expertise.

Le sénateur Plett : Je ne sais pas si vous avez vu la vidéo qui a
été publiée derniérement par la Marine royale canadienne, madame
Girard. Les faits qui y sont exposés montrent que la marine est en
piétre état, surtout au chapitre des ressources humaines. Il manque
plus de 20 % d’employés dans de nombreuses catégories d’emplois.

Derniérement, le commandant de la marine a donné une entrevue
au journaliste Paul Wells dans laquelle il évoque « le défi d’une
génération ». Le vice-amiral Topshee a aussi dit que le pire
probléme pour la marine, c’est qu’elle perd un technicien de marine
tous les deux jours. Il faut de cinq a dix ans d’entrainement et de
formation pour occuper ces postes, mais pourtant, on perd un marin
tous les deux jours.

Madame Girard, que peut faire la Commission de la fonction
publique pour simplifier concrétement le processus de recrutement
et favoriser le maintien en poste, ce dont on a grand besoin, et pas
seulement pour la marine, pour I’aviation et I’armée aussi? Ou ce
dossier s’inscrirait-il dans votre emploi du temps des 100 premiers
jours?

Mme Girard : Je vous remercie de votre question, qui est tres
vaste. Effectivement, c’est la réalité dans la marine.

Je m’occupe du renouvellement des conventions collectives dans
I’ensemble de la fonction publique et je vois a leur mise en ceuvre
individuelle. A ce titre, je peux dire, comme les autres employeurs,
qu’il y a des besoins criants de main-d’ceuvre dans plusieurs de nos

[ Le sénateur Plett ]

organismes et de nos champs d’expertise. La main-d’ceuvre est rare.
En collaboration avec les équipes de la Commission de la fonction
publique chargées de la recherche et des politiques, je vais
continuer a aider les sous-ministres & mieux comprendre ou se
trouvent les bassins de recrues.

Comme je I’ai dit tout a I’heure dans ma déclaration liminaire, il
est possible d’élargir nos réseaux et nos partenariats sur le marché
du travail et de nous tourner, par exemple, vers les grappes
industrielles, les organismes communautaires et les établissements
d’enseignement collégial et technique, qui nous aideront a recruter
de nouveaux candidats dans la fonction publique.

Nous avons aussi du mal a nous faire entendre des recrues. Nous
devons nous moderniser afin de comprendre comment elles
communiquent et ce qu’elles recherchent. En outre, notre approche
globale de la rémunération nous permet de nous présenter comme
un employeur attrayant. Je suis souvent étonnée de voir que certains
de nos employés en connaissent trés peu sur la valeur de ce que
propose la fonction publique fédérale, sur tous les avantages
sociaux qui nous permettent de soutenir la concurrence et sur toute
la mobilité que nous offrons.

Grace a tout ce travail, je pense que nous pouvons nous présenter
comme un employeur attrayant et repenser le renouvellement de la
fonction publique.

Le sénateur Plett : Compte tenu des deux questions que j’ai
soulevées, et que je trouve assez importantes, j’aimerais utiliser les
quelques minutes qu’il me reste pour vous demander de m’indiquer
quelles seraient les principales priorités dont vous vous occuperiez
immédiatement si votre nomination était approuvée.

Mme Girard : Premiérement, nous devons mettre en ceuvre la
modernisation de la Loi sur ’emploi dans la fonction publique,
renforcer la diversité et I’inclusion et éliminer ou briser les préjugés
ou les obstacles qui nuisent a I’entrée dans la fonction publique,
mais il faut aussi veiller a ce que la fonction publique représente
pleinement la population canadienne et a ce que cette dernire ait
confiance dans nos institutions.

Je crois également que nous devons redoubler d’efforts pour
mettre en ceuvre les mesures du projet de loi C-13 en ce qui a trait
aux langues officielles. Un plus grand nombre d’employés devront
répondre a ces exigences dans ’avenir, et il faudra déployer des
efforts collectifs au sein de la Commission de la fonction publique
pour mettre en place les outils, les évaluations et la formation
nécessaires. Je vais aussi me pencher sur les ressources a notre
disposition pour accélérer et assouplir le processus de recrutement,
sans toutefois compromettre les principes d’intégrité et de mérite
que nous devons respecter.

Je vais en rester la pour I’instant, mais ces priorités seront
1mportantes.

Le sénateur Plett : Permettez-moi de dire, en guise de
conclusion, que j’espére que vous prendrez également en
considération les deux questions que j’ai soulevées, car elles
constituent pour moi une priorité absolue, et j’espére que vous leur
accorderez toute I’attention qu’elles méritent.

Mme Girard : Je vous remercie, honorable sénateur. J’en ai pris
bonne note.

La sénatrice Duncan : Merci, madame Girard, de votre présence
ici aujourd’hui. Ma question concerne le systéme de paie Phénix.
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Des fonctionnaires fédéraux n’ont pas ¢té payés pendant de
longues périodes, d’autres ont été payés moins ou encore bien plus
que prévu, ce qui a entrainé des difficultés financiéres
considérables. Le Comité sénatorial permanent des finances
nationales a suivi la question du systéeme de paie Phénix dans un
certain nombre de rapports, et je crois savoir que des progres ont été
réalisés. Néanmoins, il y a des séquelles lorsque des employés sont
touchés de cette manicére. Le moral en souffre, et des personnes
hautement qualifiées cherchent un autre emploi.

En votre nouvelle qualité de présidente de la Commission de la
fonction publique du Canada, avez-vous un plan pour résoudre les
problémes de démotivation causés par Phénix et pour renforcer la
valeur que les Canadiens accordent a la fonction publique?

Mme Girard : Je vous remercie de la question, honorable
sénatrice. Vous soulevez un élément important qui joue
effectivement un role dans nos messages et les facons dont nous
pouvons attirer de nouvelles personnes. Cela dit, je comprends que,
parfois, les problémes éprouvés avec le systéme font hésiter les
fonctionnaires a changer de poste, donc, cela nuit a la mobilité au
sein de la fonction publique.

Ces derniéres années, nous avons tent¢ d’améliorer la
communication avec les employés a cet égard. A ce que je
comprends, nous avons fait beaucoup de progres pour ce qui est de
verser 1’indemnisation qui était due pour tenter de compenser les
répercussions trés négatives du systéme. En méme temps, nous
savons que Services publics et Approvisionnement Canada a adopté
un principe relativement a la facon dont il traite ses affaires selon
lequel il ne laisse pas un nouveau dossier trainer en longueur.

Dorénavant, dés qu’un employé signale & son gestionnaire une
erreur dans sa paie — soit dit en passant, il s’en produisait méme
avant Phénix, car dans une grande entreprise comme la notre, c’est
inévitable —, celle-ci est traitée immédiatement et non placée au
bas de la pile en vue d’étre traitée ultérieurement, pour éviter que
I’erreur se multiplie et que les erreurs aient le temps de
s’accumuler.

o (1550)

Cela aide a réduire le nombre d’erreurs, mais nous comprenons
que des collegues travaillent fort pour préparer un plan
d’atténuation des répercussions pour gérer 1’arriéré et travaillent
également a trouver une solution plus permanente.

En ce qui concerne mes responsabilités actuelles, je peux vous
assurer que dans le cadre du renouvellement des conventions
collectives auquel nous travaillons en ce moment, nous déployons
de grands efforts pour tenter de normaliser et d’harmoniser les
modalités d’emploi dans les différentes conventions afin de les
simplifier et de réduire le fardeau pour le systéme actuel et tout
prochain systeme.

La sénatrice Duncan : Je vous remercie de cette réponse. Je
partage mon temps de parole avec la sénatrice Omidvar.

La sénatrice Omidvar : Merci. Madame Girard, je vous félicite
de votre nomination et je vous remercie d’étre parmi nous
aujourd’hui.

Dans votre déclaration préliminaire, vous avez parlé de
I’importance de la Commission de la fonction publique : son
mandat est de préserver une fonction publique représentative, non
partisane et fondée sur le mérite. Cependant, des fonctionnaires

fédéraux noirs ont intent¢é un recours collectif contre le
gouvernement du Canada pour des décennies de discrimination
systémique présumée.

Que répondez-vous a cela? Si vous étiez nommée a ce poste,
comment vous attaqueriez-vous a la discrimination systémique —
non seulement envers les employé€s noirs, mais aussi envers d’autres
groupes?

Mme Girard : Merci, madame la sénatrice. C’est une priorité
absolue parce que, a mon avis, la confiance que les Canadiens nous
accordent en dépend. Comme nous ’avons constaté au cours des
derniéres années, lorsque des situations complexes se présentent, la
population se tourne plus que jamais vers le gouvernement pour
obtenir des conseils et des services susceptibles de répondre a ses
besoins. Par conséquent, pour y arriver, il est essentiel que nous
nous mobilisions et que nous nous améliorions.

Je vais veiller a ce que soient mis en ceuvre tous les changements
prévus dans la loi. Nous collaborons actuellement avec les sous-
ministres pour cerner les préjugés — conscients ou inconscients —
de méme que les obstacles dans le systéme et les processus. Une
fois que ce sera fait, nous nous emploierons a les éliminer ou a les
atténuer.

Nous ferons ce travail en collaboration avec le Bureau du Conseil
privé et I’Ecole de la fonction publique, qui se charge de la
formation. A titre de présidente de la Commission de la fonction
publique, j’ai également le pouvoir d’enquéter. Les nouveaux
changements donnent a la Commission le pouvoir d’enquéter et
d’intervenir en cas d’omissions, d’erreurs ou d’inconduite dans le
cadre des processus ou des activités de gestion. Nous collaborerons
également avec les sous-ministres pour assurer la mise en place de
mesures correctives qui peuvent prendre diverses formes. Il peut
s’agir de formation, mais il peut aussi s’agir de mesures
disciplinaires.

C’est en servant de modéles, notamment en termes de
collaboration, a I’échelle de 1’organisation, que les leaders peuvent
vraiment favoriser un changement de culture. La formation aura
également son importance. C’est aussi en augmentant dans la
fonction publique la proportion d’employés qui refléte la
composition de la société canadienne que nous pourrons réaliser ce
changement de culture a partir de la base.

La sénatrice Omidvar : Madame Girard, le Comité sénatorial
des droits de la personne vient de publier son septiéme rapport
intitulé Le racisme envers les Noirs, le sexisme et la discrimination
systéemique a la Commission canadienne des droits de la personne.
Bien qu’il s’agisse de la Commission canadienne des droits de la
personne et non de la Commission de la fonction publique du
Canada, nous avons entendu des témoignages d’employés — qui
relevaient de votre mandat —, sur la discrimination dont ils ont fait
I’objet. En les interrogeant, nous nous sommes apercus que les
fonctionnaires qui faisaient de la discrimination dans le traitement
d’autres employés étaient simplement mutés a d’autres postes dans
la fonction publique.

J’aimerais savoir ce que vous auriez fait dans une telle situation
pour remédier au comportement de quelques pommes pourries, pour
ainsi dire. Auriez-vous décidé d’écarter ces employés, de les
transférer ailleurs ou de leur accorder une promotion? Qu’auriez-
vous fait?

Mme Girard : Je vous remercie de votre question. C’est une
question délicate, car je ne suis pas titulaire de ce poste. Je pense
que tous ceux que vous interrogerez vous diront que je suis une
gestionnaire consciencieuse, qui sait écouter, mais qui sait aussi
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prendre les mesures qui s’imposent pour faire respecter les régles et
les principes en vigueur. C’est une question d’équité envers ces
personnes, mais aussi envers les autres membres de 1’équipe qui
sont témoins de ces comportements.

Cela dit, d’un point de vue général, je remercie le comité d’avoir
publié ce rapport. Si je suis nommée a ce poste, je m’assurerai de
rencontrer 1’équipe et les commissaires pour analyser plus
attentivement les diverses recommandations que j’ai lues hier soir
dans le rapport qui vient d’étre publié.

Je peux dire d’emblée que j’appuie entiérement la reconnaissance
des personnes noires et de la communauté 2ELGBTQI+ comme
groupes en quéte d’équité. Nous devons avoir une vision plus large
des choses, ce qui nous sera bénéfique. Je vous remercie.

La présidente : Nous passons maintenant a la prochaine période
de 10 minutes.

Le sénateur Downe : Bienvenue au Sénat. Je suis content de
vous avoir entendu parler de diversité et d’inclusion parce que,
comme vous le savez, les militaires qui ont été blessés en servant
leur pays et libérés des Forces armées canadiennes pour des motifs
médicaux sont inscrits sur une liste de priorit¢ d’embauche dans la
fonction publique pour les postes correspondant a leurs
compétences. Leur statut prioritaire dure cing ans.

Toutefois, du 1¢" janvier 2005 au 30 novembre 2021,
800 militaires libérés pour des motifs médicaux ont perdu leur
priorité avant méme qu’on leur ait offert un emploi. Prés de
800 anciens combattants qui ont été blessés en servant leur pays —
que ce soit dans un conflit, comme le caporal que j’ai rencontré et
qui a perdu des membres en Afghanistan, dans les missions de
maintien de la paix ou lors d’accidents s’étant produits dans
I’exercice de leurs fonctions — voulaient travailler dans la fonction
publique fédérale, mais n’en ont pas eu la possibilité.

A T’heure actuelle, certains ministéres et organismes
gouvernementaux semblent chercher beaucoup plus que d’autres a
embaucher des vétérans libérés pour des motifs médicaux, mais
dans I’ensemble, les résultats sont lamentables.

Parmi tous les ministéres et organismes ayant contribué a ces
embauches prioritaires de 2005 a 2021, le ministére des Anciens
Combattants a engagé 68 vétérans, c’est-a-dire moins que le
ministére de I’Emploi et du Développement social, qui en a engagé
126. Service correctionnel Canada en a embauché 99; Transports
Canada, 28; et Environnement Canada, 15. De son coté, la
Commission de la fonction publique n’en a embauché que
quelques-uns : 5 a 7 personnes.

Que pourriez-vous faire — en tant que présidente de la
Commission de la fonction publique du Canada — pour inciter plus
de ministére et organismes a embaucher d’anciens combattants
libérés pour des raisons médicales afin qu’ils soient des centaines
de plus a ne pas étre rayés de la liste de priorité?

Mme Girard : Merci, d’abord, je dois dire que j’appuie vos
observations concernant I’importance des services rendus par les
vétérans au Canada, ainsi que les compétences et 1’expérience qu’ils
possédent. Dans la plupart des postes que j’ai occupés au cours des
15 derniéres années, j’ai pu profiter de 1’expertise de vétérans et
d’ex-membres des Forces armées canadiennes et d’ex-militaires de
la Défense nationale. Par exemple, ils nous aident présentement
dans la négociation des conditions d’emploi au ministére de la
Défense nationale et ils nous apportent leurs vastes connaissances.

Cela dit, il faut faire une meilleure promotion de ces candidats
aupres des sous-ministres, parce que je ne crois pas que la fagcon
dont ces candidatures sont présentées a I’employeur mette en valeur
le bagage que les candidats possédent. Je ne crois pas que, a I’heure
actuelle, le systéme optimise la fagon dont les candidatures sont
distribuées.

o (1600)

11 existe deux types de priorités : législatives et réglementaires.
Une s’applique aux anciens combattants qui ont été libérés pour des
raisons médicales et 1’autre aux anciens combattants qui ont été
libérés pour des raisons autres que médicales. Nous pouvons
maintenant proposer un certain nombre de mesures d’adaptation
qui, par le passé, n’étaient peut-étre pas aussi bien connues des
ministéres et des gestionnaires d’embauche.

Il y a une autre variable dans 1’équation, a savoir le travail
hybride et le recrutement dans les régions. Il s’agit d’une nouvelle
variable. Avant la pandémie, les anciens combattants qui habitaient
en région ou en campagne n’étaient pas préts a venir travailler dans
les ministéres partout au Canada ou assez mobiles aprés leur
libération pour le faire. Ce facteur n’est peut-étre plus aussi
important qu’avant.

Nous savons qu’il y a des fluctuations parce que, chaque année,
nous constatons que le taux d’entrée des anciens combattants dans
la fonction publique varie en fonction de la démographie et de la
région ou ils se trouvent. Je suis convaincue que le travail en mode
hybride est un atout supplémentaire pour les gestionnaires et les
anciens combattants.

Le sénateur Downe : Parlant du travail hybride, comme vous le
savez, traditionnellement, un tiers des postes de la fonction
publique fédérale se trouvent a Ottawa, et deux tiers se trouvent
dans le reste du pays. Toutefois, la proportion de postes au
gouvernement fédéral se trouvant dans la région de la capitale
nationale a récemment augmenté pour passer a 47 %. En fait, selon
le directeur parlementaire du budget, depuis 2016, le nombre
d’employés fédéraux a augmenté de plus de 82 000, soit une hausse
de 24 %, et la plupart d’entre eux travaillent dans la capitale
nationale. Ainsi, de moins en moins de gens travaillent dans les
régions.

Une partie du mandat de la commission porte sur la diversité,
I’inclusion et, comme on le dit sur votre site Web, les « personnes
de talent d’un océan a ’autre ». Que ferez-vous pour ramener des
emplois dans les régions du Canada? Si vous avez besoin d’un
exemple, il vous suffit de penser a I’Administration centrale
nationale d’Anciens Combattants Canada, qui se trouve a
Charlottetown. C’est la seule administration centrale nationale
située a D’extérieur de la région de la capitale nationale. Elle
emploie 1 600 personnes par an et sa masse salariale s’éléve a
140 millions de dollars. Cette prospérité devrait s’étendre a d’autres
régions du pays. Que ferez-vous pour que cela se produise?

Mme Girard : Je vous remercie, monsieur le sénateur. J’ai
travaillé plus de 10 ans & Développement économique Canada pour
les régions du Québec et j’ai moi-méme travaillé en région pendant
un certain nombre d’années. Je sais de quoi vous parlez.

Vous avez raison. La fonction publique offre des possibilités aux
anciens combattants, mais nous avons aussi parlé tout a I’heure de
la marine et de la nécessit¢ absolue de renouveler la fonction
publique en embauchant des employés spécialisés et compétents. La
stratégie des compétences que nous mettons sur pied en
collaboration avec le Secrétariat du Conseil du Trésor devra tenir
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compte de cette nouvelle réalité. Cette stratégie fera partie de tout
ce que la fonction publique fédérale peut offrir a titre de premier
employeur du Canada.

La sénatrice Osler : Merci, madame Girard. Je remarque que
vous avez parlé de groupes en quéte d’équité dans votre déclaration
liminaire. La formule « en quéte d’équité » laisse entendre que ce
sont les personnes traditionnellement marginalisées qui doivent étre
activement en quéte d’équité. L’autre formule, qui parle des
personnes « ayant droit a 1’équité », modifie 1’éclairage en insistant
sur le fait que ces personnes ont le droit d’étre traitées
équitablement.

La volonté est essentielle pour que la culture interne change. On
dit souvent que la diversité, c’est d’étre invité a la féte, et que
I’inclusion, c’est d’étre invité a danser.

Si vous deveniez présidente de la Commission de la fonction
publique du Canada, que feriez-vous pour changer la culture interne
et favoriser 1’inclusion?

Mme Girard : Tout d’abord, merci de ce commentaire. Je suis
parfaitement consciente de la distinction, méme si on ne la fait pas
toujours au quotidien, entre « étre en quéte d’équité » et y avoir
droit.

L’idéal, évidemment, serait de ne pas avoir besoin de ces
mesures, mais nous savons qu’il faut du temps pour changer les
mentalités. C’est une spécialiste de la sociologie industrielle qui le
dit, mais ce changement ne se fait pas tout seul non plus. Nous
avons besoin de direction et nous avons besoin de ces mesures, car
on ne peut pas juste se fier aux contraintes et aux réalités du
quotidien. Nous devons faire notre travail de maniére rigoureuse
afin de faire tomber les préjugés dont je parlais, de supprimer les
obstacles, d’apprendre de nouvelles fagons de faire aux employés
de sorte qu’un jour, ces mesures ne seront plus nécessaires.

C’est d’ailleurs pour cette raison que nous menons des enquétes.
J’ai été heureuse d’apprendre que la Commission de la fonction
publique a entrepris deux audits, méme si 1’examen ne porte pas
encore sur 1’organisation elle-méme, car elle voulait étre certaine de
disposer d’un cycle d’apprentissage continu et elle voulait éviter de
faire encore et toujours le méme travail.

Je vais m’attendre a ce que les choses progressent et a ce qu’on
n’en soit pas encore au méme point dans sept ans. Je veux que la
conversation évolue et se précise afin que nous puissions tirer parti
des progrés réalisés, que nous en fassions profiter les autres et que
nous puissions nous attaquer a des problémes plus complexes, mais
il ne faut pas répéter encore les mémes choses apres sept ans. Nous
devons mesurer ce qui se fait, et si tout va bien, j’aurai le plaisir de
faire rapport au Parlement des progrés réalisés.

[Frangais]

La présidente : Madame Girard, nous passons maintenant au
dernier bloc de 10 minutes pour les questions.

[Traduction]

La sénatrice Bernard : Merci, madame Girard. Comme je suis
la derniére, je sais que certaines de mes questions ont déja été
posées. J’aimerais aller un peu plus loin. J’ai remarqué que, dans
votre déclaration préliminaire, vous avez fait référence a la Loi sur
I’équité salariale et a la Loi sur ’emploi dans la fonction publique,
mais vous n’avez pas mentionné la Loi sur 1’équité en matiére

d’emploi. Cela m’a surpris, surtout compte tenu du rapport du
groupe de travail qui a été publié hier et qui est intitulé Réaliser et
soutenir I’équité en matiere d’emploi : un cadre transformatif.

Certaines recherches ont souligné le fait que, jusqu’a maintenant,
la Loi sur I’équité en matiére d’emploi a aidé les femmes blanches a
briser le plafond de verre. Les Noirs, les autres personnes
racialisées, les Autochtones et les personnes handicapées, quant a
eux, se heurtent a des plafonds de béton.

Madame Girard, au cours de vos 90 premiers jours a ce poste,
quelles mesures précises envisagez-vous de prendre pour éliminer
les préjugés et les obstacles qui sont enracinés dans le racisme et la
discrimination systémiques?

Mme Girard : Je vous remercie de votre question, sénatrice. Je
me suis penchée sur les chiffres et j’ai calculé la différence entre les
données qui se rapportent aux hommes et aux femmes, aux
minorités visibles et aux personnes qui n’en font pas partie, aux
Autochtones et aux non-Autochtones, et ainsi de suite.

Le rapport du groupe de travail venait d’étre publié. Je vais
étudier plus attentivement chacune des recommandations, mais je
vais mettre en ceuvre celles qui sont du ressort de la Commission de
la fonction publique.

L’augmentation du nombre de groupes ayant droit a I’équité aura
pour effet immédiat que nous devrons aussi appliquer aux deux
nouveaux groupes les mesures que nous avons déja commencé a
mettre en ceuvre pour éliminer les préjugés et les obstacles. Il faut
alors que la surveillance, c’est-a-dire les rapports et les travaux de
recherche que nous faisons, soit elle aussi inclusive et donne suite
aux recommandations du rapport.

* (1610)

Le rapport vient d’étre publié, et je ne suis pas encore a la
commission. J’aimerais d’abord consulter et étudier les données. Ce
qui est sir, c¢’est que nous prendrons trés au sérieux ce qui relévera
de la commission et nous agirons rapidement.

La sénatrice Bernard : On sait que la volonté et la facon de dire
les choses sont importantes. Il y a sans doute plusieurs groupes
ayant droit a 1’équité qui attendent impatiemment de voir les
nouvelles idées que vous apporterez a la Commission de la fonction
publique afin de changer les choses, parce que les gens attendent
depuis longtemps que les choses changent.

Mme Girard : Nous avons déja mis en place diverses initiatives
qui, ensemble, visent a fracasser ce plafond dont vous avez parlé. 11
y a le programme Mosaique. La moitié des participants de la
cohorte de 1’an dernier occupent maintenant un nouveau poste dans
la fonction publique.

Il y a aussi le programme Mentorat Plus. J’ai déja ét¢ mentor et
j’ai déja participé au programme Mosaique. Grace au travail de la
commission, nous avons congu et amélioré les outils permettant
d’évaluer les langues officielles et de les rendre plus accessibles.
Grace a ces efforts, il y a davantage de cadres supérieurs — des
employés opérationnels qui atteignent maintenant leur objectif, soit
occuper un poste de direction dans différents secteurs et domaines
de la fonction publique.

11 faudra en faire davantage. Selon les données que nous recevons
de la part des réseaux de la diversité avec lesquels nous travaillons
en étroite collaboration, les personnes handicapées, les Autochtones
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et les Noirs n’obtiennent pas les mémes résultats jusqu’a présent.
Nous devons donc travailler plus fort et trouver des maniéres
différentes et mieux adaptées d’atteindre nos objectifs.

[Frangais]
La présidente : Merci, madame Girard.

Le sénateur Cardozo : Madame Girard, je voudrais continuer
sur le théme de la question de la sénatrice Bernard pour ce qui est
d’avoir une vision plus large pour préparer un service public pour
I’avenir.

[Traduction]

C’est peut-étre une bonne question pour conclure la discussion au
sujet de la création d’une fonction publique préte pour I’avenir.
Nous avons parlé de diversité. Vous avez parlé d’un changement de
culture. Je vous rappelle que la Loi sur I’équité en matiére d’emploi
a presque 40 ans; le changement de culture ne s’opére pas tellement
vite. Il nous faut une fonction publique qui soit plus bilingue et qui
posséde des compétences en technologie afin de mieux utiliser les
TI pour servir les Canadiens, et ce, malgré la rareté¢ du personnel
dans un monde ou il est difficile de trouver des ressources autant au
privé que dans le public — sans parler du budget qui est en baisse.
Comment faire pour atteindre tous ces objectifs, faire des miracles
en quelque sorte, et améliorer la fonction publique pour qu’elle
serve mieux les Canadiens?

Mme Girard : Je vous remercie de votre question, honorable
sénateur.

I s’agit d’un gros mandat, mais c’est en travaillant ensemble que
nous pourrons relever les défis. Il faudra miser sur un effort
collectif pour réaliser ce mandat. Je pense entre autres a nos
collégues de la communauté des sous-ministres au sein de la
fonction publique, mais aussi a I’Ecole de la fonction publique et au
Bureau du Conseil privé. Le Secrétariat du Conseil du Trésor du
Canada est I’employeur. Chaque entité doit apporter sa contribution
pour réaliser les améliorations voulues.

I y a plusieurs défis a relever, mais, parallelement, les
possibilités d’attirer des candidats talentueux abondent. Oui,
le marché de I’emploi est concurrentiel, mais il offre une
main-d’ceuvre mieux formée, dotée de nouvelles compétences et
plus diversifiée que jamais. Notre travail consiste a tendre la main,
a étre plus attrayant dans notre offre de possibilités et a nous
adapter a la réalit¢é du monde d’aujourd’hui.

En méme temps, lorsque nous embauchons, nous avons
I’obligation — je dirais que ce n’est pas nouveau, mais nous
constatons que c’est plus vrai que jamais — de rappeler a ceux qui
se joignent a la fonction publique en quoi consistent les valeurs de
mérite et de non-partisanerie associées aux emplois dans la fonction
publique. Nous devons nous assurer de communiquer trés
clairement ces valeurs et de donner un sens a notre travail; c’est
différent de ce que les autres employeurs offrent.

La fonction publique doit fournir des services d’une complexité
inégalée et a une vitesse inouie. Ces derni¢res années, nous avons
constaté que la prestation de services s’est complexifiée. Encore
une fois, nous devons travailler tous ensemble pour trouver les
bonnes technologies et recruter les personnes qui ont les
compétences numériques requises et une connaissance pratique des
besoins des Canadiens afin de réaliser cette mission.

C’est en simplifiant les outils et en veillant a partager davantage
de données au sein du groupe des organisations qui sont
responsables de chacun de ces leviers, en étant plus efficaces et en
faisant attention a l’argent des contribuables, que nous allons
demeurer crédibles et attrayants et que nous allons pouvoir fournir
aux Canadiens les services que nous devons leur offrir.

Le sénateur Cardozo : Je vous remercie. Je dois dire que,
lorsqu’on recoit les nombreux fonctionnaires qui viennent
témoigner devant nous, je suis frappé par le manque de diversité, le
nombre croissant de femmes et le peu de représentants de minorités
visibles. Je ne me souviens pas d’avoir vu un Autochtone pour autre
chose qu’un portefeuille des affaires autochtones. Je vous invite a
veiller a ce qu’on augmente la diversité au sein de la fonction
publique.

Par ailleurs, je trouve que peu de gens parlent les deux langues
officielles. Il n’y a pas suffisamment de gens qui parlent frangais
dans la haute fonction publique. Je vous encourage a relever tous
les défis qui se présentent a vous et vous souhaite bonne chance a
ce poste.

Mme Girard : Merci.

La présidente : Honorables sénateurs, le comité siége depuis
maintenant 45 minutes. Conformément a 1’ordre adopté par le
Sénat, je suis obligée d’interrompre les délibérations afin que le
comité puisse faire rapport au Sénat.

Madame Girard, au nom de tous les sénateurs, je vous remercie
de vous étre jointe a nous aujourd’hui.

Des voix : Bravo!

La présidente : Honorables sénateurs, étes-vous d’accord pour
que la séance du comité soit levée et que je déclare au Sénat que la
témoin a été entendue?

Des voix : D’accord.

Son Honneur la Présidente : Honorables sénateurs, le Sénat
reprend sa séance.

[Frangais]
RAPPORT DU COMITE PLENIER

L’honorable Pierrette Ringuette : Honorables sénateurs, le
comité plénier, qui a été autorisé par le Sénat a recevoir
Marie-Chantal Girard relativement & sa nomination au poste de
présidente de la Commission de la fonction publique du Canada,
signale qu’il a entendu ladite témoin.

Son Honneur la Présidente : Le Sénat reprend la période des
questions.

PERIODE DES QUESTIONS

L'INFRASTRUCTURE ET LES COLLECTIVITES

LA SOCIETE CANADIENNE D’HYPOTHEQUES ET DE LOGEMENT

L’honorable Claude Carignan: Ma question s’adresse au
leader du gouvernement. Monsieur le leader, il y a un probléme de
logements au Canada. Selon la Société canadienne d’hypothéques et
de logement, il manquera 3,5 millions de logements d’ici 2030, et la
solution que votre gouvernement a trouvée pour résoudre ce
probléme de financement est de créer 37 000 logements, ce qui
représente une goutte d’eau dans 1’océan.
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On apprenait aujourd’hui que le gouvernement avait 1’intention
de relancer les catalogues Sears avec des plans préautorisés pour
aider a la construction. Au début, je pensais que c’était une blague,
mais il semble que non. Le gouvernement est-il a court d’idées a ce
point? Ne devriez-vous pas penser a laisser la place a quelqu’un
d’autre?

L’honorable Marec Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Le défi, pour faire face au probléme du logement, est que
chaque ordre de gouvernement fasse sa part avec le secteur privé. A
cet égard, le gouvernement du Canada, avec les changements dans
la législation et au moyen des mesures qu’il a annoncées dans le
budget, fait sa part pour créer des possibilités et des initiatives pour
que le secteur privé participe a cet effort en batissant davantage de
logements abordables pour les Canadiens. C’est une approche qui
respecte non seulement les compétences des provinces et des
territoires, mais aussi le role que peut jouer secteur privé.

Le sénateur Carignan : Cela ne respecte nullement les champs
de compétence des provinces. Etes-vous au courant que ce sont les
municipalités qui accordent les permis de construction, avec des
plans qui sont déposés, des dossiers qui sont étudiés par les comités
d’urbanisme et des plans d’implantation et d’intégration
architecturale, de maniére a s’assurer de 1’intégration de chacune
des propriétés dans un quartier résidentiel? Vous allez proposer des
plans du catalogue Sears préautorisés. Etes-vous sérieux quand vous
dites que cela respecte les champs de compétence des provinces?

Le sénateur Gold : C’est exactement ce que j’ai dit. Le
gouvernement du Canada travaille avec les provinces et les
municipalités pour répondre a leurs besoins et leur donner un coup
de main, dans des circonstances pertinentes et particuliéres a leurs
besoins.

[Traduction]
LES SERVICES AUX AUTOCHTONES

L’OURAGAN FIONA

L’honorable Brian Francis : Sénateur Gold, comme le Canada
atlantique est particuliérement vulnérable aux effets des
changements climatiques et que ceux-ci touchent les Premicres
Nations de facon disproportionnée, il est profondément troublant
que les communautés de la région doivent assumer les colts
considérables associés a 1’ouragan Fiona, qu’il s’agisse des
interventions qui ont été nécessaires ou des travaux requis pour se
remettre du passage de 1’ouragan. Cette situation nuit
considérablement a leur capacité de fournir des services essentiels
et d’autres formes de soutien.

Pourriez-vous nous dire combien de demandes de remboursement
concernant les dommages causés par Fiona ont été traitées par
Services aux Autochtones Canada, y compris dans le cadre du
Programme d’aide a la gestion des urgences?

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Je vous remercie de poser cette question et de nous
rappeler que les dommages causés par des désastres naturels comme
celui-1a se font encore sentir au pays et qu’ils entrainent des cofits a
la fois financiers et humains pour les communautés autochtones et
les autres collectivités.

Je n’ai pas les chiffres a portée de la main, monsieur le sénateur.
Je ferai toutefois de mon mieux pour obtenir des renseignements sur
I’aide accordée jusqu’ici et celle qui n’a peut-étre pas encore été
versée.

Le sénateur Francis : Merci, sénateur Gold.

Comme vous vous en souvenez peut-étre, ’année derniére, la
vérificatrice générale a constaté que Services aux Autochtones
Canada n’a pas répondu aux besoins des Premiéres Nations
concernant la préparation aux urgences et [’atténuation des
répercussions, et elle a formulé plusieurs recommandations pour
corriger le probléme.

Pourriez-vous nous informer des résultats que le ministére a
obtenus et des priorités qu’il a fixées jusqu’ici pour permettre aux
Premiéres Nations du Mi’kma’ki et ailleurs de se préparer
adéquatement aux situations d’urgence découlant des changements
climatiques et en atténuer les répercussions?

Le sénateur Gold : Encore une fois, merci. Bien que je ne puisse
pas répondre de fagon détaillée a votre question, je pense qu’elle est
importante. Je vous sais gré de cette question parce qu’elle montre
qu’a cause des changements climatiques, il faudra de plus en plus
mettre 1’accent sur 1’atténuation. Il est inéluctable que nous
subirons des dommages et des changements et que toutes les
collectivités du pays, y compris les votres, devront envisager
séricusement des moyens d’atténuer les répercussions des
changements climatiques.

LES FINANCES

LA BANQUE ASIATIQUE D’INVESTISSEMENT DANS
LES INFRASTRUCTURES

L’honorable Leo Housakos : Sénateur Gold, hier, un ancien
haut dirigeant de la Banque asiatique d’investissement dans les
infrastructures, Bob Pickard, a témoigné devant le Comité des
relations sino-canadiennes. M. Pickard, qui a dénoncé I’influence
de Pékin sur la Banque asiatique d’investissement dans les
infrastructures, laquelle est financée par les contribuables
canadiens, a livré un témoignage choquant, déclarant que le
président de la banque « [...] parle des politiques du gouvernement
de la Chine comme si elles étaient les siennes ». Il a dit que le Parti
communiste chinois exerce une influence indue sur les activités
d’exploitation quotidiennes de la banque.

Ce n’est 1a qu’une partie de 1’élément véritablement alarmant.
M. Pickard a déclaré que le Canada n’a pas recu la moindre chose
de valeur tangible en échange du quart de milliard de dollars en
argent public qu’il a donné a la Banque asiatique d’investissement
dans les infrastructures et qu’il ignore si le gouvernement libéral
exige que cet argent lui soit rendu.

Sénateur Gold, est-ce vrai? Justin Trudeau s’est-il méme donné la
peine de demander qu’on nous rende [’argent? Pourquoi le
gouvernement Trudeau sert-il toujours 1’intérét de la dictature de
Pékin avant celui des contribuables canadiens?

L’honorable Marc Gold (représentant du gouvernement au
Sénat) : Votre derniére affirmation n’est simplement pas vraie.
Comme la ministre et moi 1’avons affirmé au Sénat, le
gouvernement prend trés au sérieux les allégations soulevées au
sujet de la Banque asiatique d’investissement dans les
infrastructures. La participation du Canada est suspendue. Des
mesures ont été prises