SENATE

CANADA

Second Session
Forty-first Parliament, 2013-14

Proceedings of the Standing
Senate Committee on

FOREIGN AFFAIRS
AND
INTERNATIONAL TRADE

Chair:
The Honourable A. RAYNELL ANDREYCHUK

Wednesday, September 24, 2014
Thursday, September 25, 2014

Issue No. 15

First (final) meeting on:

Government Response, dated July 8, 2014, to the second report of the
Standing Senate Committee on Foreign Affairs and International
Trade, entitled: Building Bridges: Canada-Turkey Relations and
Beyond, tabled in the Senate
on November 28, 2013

and

First and second meetings on:
Examine the potential for increased Canada-United
States-Mexico trade and investment, including in growth areas
in key resource, manufacturing and service sectors; the federal actions
needed to realize any identified opportunities in these
key sectors; and opportunities for deepening cooperation
at the trilateral level

INCLUDING:

THE SIXTH REPORT OF THE COMMITTEE
(Government response to the committee’s second report,
entitled Building Bridges: Canada-Turkey
Relations and Beyond)

WITNESSES:
(See back cover)

51585-51588

Deuxie¢me session de la
quarante et unieéme législature, 2013-2014

Délibérations du Comité
sénatorial permanent des

AFFAIRES ETRANGERES
ET DU COMMERCE
INTERNATIONAL

Présidente :
L’honorable A. RAYNELL ANDREYCHUK

Le mercredi 24 septembre 2014
Le jeudi 25 septembre 2014

Fascicule n°® 15

Premiere (derniere) réunion concernant :

La réponse du gouvernement, en date du 8 juillet 2014, au deuxiéme
rapport du Comité sénatorial permanent des affaires étrangeres et du
commerce international, intitulé Jeter des ponts : les liens entre le
Canada et la Turquie et leur potentiel,
déposé au Sénat le 28 novembre 2013

et

Premiere et deuxieme réunions concernant :

L’¢tude sur le potentiel d’accroissement du commerce et de
l’investissement entre le Canada, les Etats-Unis et le Mexique,
y compris dans les secteurs de croissance clés des ressources, de
la fabrication et des services; les mesures fédérales nécessaires a
la réalisation des possibilités cernées dans ces secteurs clés; les

possibilités d’intensifier la collaboration au niveau trilatéral

Y COMPRIS :
LE SIXIEME RAPPORT DU COMITE
(Réponse du gouvernement au deuxiéme rapport du comité, intitulé
Jeter des ponts : les liens entre le Canada
et la Turquie et leur potentiel)

TEMOINS :
(Voir a lendos)



STANDING SENATE COMMITTEE ON
FOREIGN AFFAIRS AND INTERNATIONAL TRADE

The Honourable A. Raynell Andreychuk, Chair
The Honourable Percy E. Downe, Deputy Chair

and

The Honourable Senators:

* Carignan, P.C. Greene
(or Martin) Housakos
* Cowan Oh
(or Fraser) Robichaud, P.C.
Dawson Smith, P.C. (Cobourg)
Demers Tannas
Fortin-Duplessis Verner, P.C.

* Ex officio members
(Quorum 4)

Changes in membership of the committee:

Pursuant to rule 12-5, membership of the committee was
amended as follows:

The Honourable Senator Robichaud, P.C., replaced the
Honourable Senator Jaffer (September 24, 2014).

The Honourable Senator Greene replaced the Honourable
Senator Johnson (September 24, 2014).

The Honourable Senator Tannas replaced the Honourable
Senator Ataullahjan (September 24, 2014).

The Honourable Senator Ataullahjan replaced the Honourable
Senator Eaton (September 24, 2014).

The Honourable Senator Johnson replaced the Honourable
Senator Maltais (September 24, 2014).

The Honourable Senator Eaton replaced the Honourable Senator
Ataullahjan (September 23, 2014).

The Honourable Senator Maltais replaced the Honourable
Senator Johnson (September 23, 2014).

The Honourable Senator Johnson replaced the Honourable
Senator Beyak (June 19, 2014).

COMITE SENATORIAL PERMANENT DES
AFFAIRES ETRANGERES ET DU
COMMERCE INTERNATIONAL

Présidente : L’honorable A. Raynell Andreychuk
Vice-président : Lhonorable Percy E. Downe

et

Les honorables sénateurs :

* Carignan, C.P. Greene
(ou Martin) Housakos
* Cowan Oh
(ou Fraser) Robichaud, C.P.
Dawson Smith, C.P. (Cobourg)
Demers Tannas
Fortin-Duplessis Verner, C.P.

* Membres d’office

(Quorum 4)

Modifications de la composition du comité :

Conformément a l’article 12-5 du Reéglement, la liste des membres
du comité est modifiée, ainsi qu’il suit :

L’honorable sénateur Robichaud, C.P., a remplacé I’honorable
sénatrice Jaffer (le 24 septembre 2014).

L’honorable sénateur Greene a remplacé I’honorable sénatrice
Johnson (le 24 septembre 2014).

L’honorable sénateur Tannas a remplacé I’honorable sénatrice
Ataullahjan (le 24 septembre 2014).

L’honorable sénatrice Ataullahjan a remplacé 1’honorable
sénatrice Eaton (le 24 septembre 2014).

L’honorable sénatrice Johnson a remplacé ’honorable sénateur
Maltais (le 24 septembre 2014).

L’honorable sénatrice Eaton a remplacé I’honorable sénatrice
Ataullahjan (le 23 septembre 2014).

L’honorable sénateur Maltais a remplacé ’honorable sénatrice
Johnson (le 23 septembre 2014).

L’honorable sénatrice Johnson a remplacé I’honorable sénatrice
Beyak (le 19 juin 2014).

Published by the Senate of Canada
Available on the Internet: http://www.parl.gc.ca

Publié par le Sénat du Canada
Disponible sur internet: http://www.parl.gc.ca



25-9-2014 Affaires étrangéres et commerce international 15:3

ORDERS OF REFERENCE ORDRES DE RENVOI

Extract from the Journals of the Senate, of Tuesday,
September 16, 2014:

Extrait des Journaux du Sénat du mardi 16 septembre 2014 :

REPORTS DEPOSITED WITH THE CLERK OF THE
SENATE PURSUANT TO RULE 14-1(7):

Government Response, dated July 8, 2014, to the second
report of the Standing Senate Committee on Foreign Affairs
and International Trade, entitled: Building Bridges: Canada-
Turkey Relations and Beyond, tabled in the Senate on
November 28, 2013.—Sessional Paper No. 2/41-5948.

(Pursuant to rule 12-24(4), the report and the response
were deemed referred to the Standing Senate Committee on
Foreign Affairs and International Trade)

Extract from the Journals of the Senate, of Tuesday,
September 23, 2014:

The Honourable Senator Andreychuk moved, seconded
by the Honourable Senator Greene:

That the Standing Senate Committee on Foreign Affairs
and International Trade be authorized to examine and
report on: the potential for increased Canada-United States-
Mexico trade and investment, including in growth areas in
key resource, manufacturing and service sectors; the federal
actions needed to realize any identified opportunities in
these key sectors; and opportunities for deepening
cooperation at the trilateral level; and

That the committee report to the Senate no later than
March 31, 2015.

After debate,

The question being put on the motion, it was adopted.

RAPPORTS DEPOSES AUPRES DU GREFFIER DU
SENAT CONFORMEMENT A L’ARTICLE 14-1(7) DU
REGLEMENT

Réponse du gouvernement, en date du 8 juillet 2014, au
deuxiéme rapport du Comité sénatorial permanent des
affaires étrangeéres et du commerce international, intitulé
Jeter des ponts : les liens entre le Canada et la Turquie et leur
potentiel, déposé au Sénat le 28 novembre 2013.—Document
parlementaire no 2/41-594S.

(Conformément a larticle 12-24(4) du Reéglement, le
rapport et la réponse sont renvoyés d’office au Comité
sénatorial permanent des affaires étrangéres et du commerce
international)

Extrait des Journaux du Sénat du mardi 23 septembre 2014 :

L’honorable sénatrice Andreychuk propose, appuyée par
I’honorable sénateur Greene,

Que le Comité sénatorial permanent des affaires
étrangéres et du commerce international soit autorisé a
examiner pour en faire rapport : le potentiel d’accroissement
du commerce et de l'investissement entre le Canada, les
Etats-Unis et le Mexique, y compris dans les secteurs de
croissance clés des ressources, de la fabrication et des
services; les mesures fédérales nécessaires a la réalisation des
possibilités cernées dans ces secteurs clés; les possibilités
d’intensifier la collaboration au niveau trilatéral;

Que le comité fasse rapport au Sénat au plus tard le
31 mars 2015.

Apres débat,

La motion, mise aux voix, est adoptée.

Le greffier du Sénat,
Gary W. O’Brien
Clerk of the Senate



15:4

Foreign Affairs and International Trade

25-9-2014

MINUTES OF PROCEEDINGS

OTTAWA, Wednesday, September 24, 2014
(36)

[English)

The Standing Senate Committee on Foreign Affairs and
International Trade met this day, at 4:15 p.m., in room 9,
Victoria Building, the chair, the Honourable A. Raynell
Andreychuk, presiding.

Members of the committee present: The Honourable Senators
Andreychuk, Dawson, Demers, Downe, Eaton, Fortin-Duplessis,
Housakos, Maltais, Oh, Smith, P.C. (Cobourg,) and Verner, P.C. (11).

In attendance: Mark Palmer, Acting Procedural Clerk; Natalie
Mychajlyszyn and James Lee, Analysts, Parliamentary
Information and Research Service, Library of Parliament;
Mona Ishack, Communications Officer.

Also in attendance: The official reporters of the Senate.

Pursuant to the order of reference adopted by the Senate on
Tuesday, July 8, 2014, the committee began its study of the
Government Response, dated July 8, 2014, to the second
report of the Standing Senate Committee on Foreign Affairs
and International Trade, entitled: Building Bridges: Canada-
Turkey Relations and Beyond, tabled in the Senate on
November 28, 2013.

It was agreed that the draft report be adopted.

At 4:16 p.m., pursuant to the order of reference adopted by the
Senate on Tuesday, September 23, 2014, the committee began its
study to examine the potential for increased Canada-United
States-Mexico trade and investment, including in growth areas in
key resource, manufacturing and service sectors; the federal
actions needed to realize any identified opportunities in these key
sectors; and opportunities for deepening cooperation at the
trilateral level.

WITNESSES:
Foreign Affairs, Trade and Development Canada:
David Morrison, Assistant Deputy Minister (Americas);

Martin Moen, Director General, North America and
Investment;

Christopher Wilkie, A/Director General, North America
Strategy.

As individuals:
Laura Dawson, President, Dawson Strategic;

Michael Hart, Simon Reisman Chair in Trade Policy,
Professor of International Affairs, Norman Paterson
School of International Affairs, Carleton University.

The chair made an opening statement.

PROCES-VERBAUX

OTTAWA, le mercredi 24 septembre 2014
(36)

[Traduction]

Le Comité sénatorial permanent des affaires étrangeres et du
commerce international se réunit aujourd’hui, a 16 h 15, dans la
piece 9 de I’édifice Victoria, sous la présidence de ’honorable A.
Raynell Andreychuk (présidente).

Membres du comité présents : Les honorables sénateurs
Andreychuk, Dawson, Demers, Downe, Eaton, Fortin-Duplessis,
Housakos, Maltais, Oh, Smith, C.P. (Cobourg), et Verner, C.P. (11).

Egalement présents : Mark Palmer, greffier & la procédure par
intérim; Natalie Mychajlyszyn et James Lee, analystes, Service
d’information et de recherche parlementaires, Bibliothéque du
Parlement; Mona Ishack, agente de communications.

Aussi présents : Les sténographes officiels du Sénat.

Conformément a I'ordre de renvoi adopté par le Sénat le mardi
8 juillet 2014, le comité commence son étude au sujet de la réponse
du gouvernement, en date du 8 juillet 2014, au deuxiéme rapport
du Comité sénatorial permanent des affaires étrangéres et du
commerce international, intitulé Jeter des ponts : les liens entre le
Canada et la Turquie et leur potentiel, déposé au Sénat le
28 novembre 2013.

Il est convenu d’adopter le projet de rapport.

A 16 h 16, conformément a Iordre de renvoi adopté par le
Sénat le mardi 23 septembre 2014, le comité commence son étude
sur le potentiel d’accroissement du commerce et de
I'investissement entre le Canada, les Etats-Unis et le Mexique, y
compris dans les secteurs de croissance clés des ressources, de la
fabrication et des services; les mesures fédérales nécessaires a la
réalisation des possibilités cernées dans ces secteurs clés; les
possibilités d’intensifier la collaboration au niveau trilatéral.

TEMOINS :
Affaires étrangeres, Commerce et Développement Canada :
David Morrison, sous-ministre adjoint (Amériques);

Martin Moen, directeur général, Amérique du Nord et
investissement;

Christopher Wilkie, directeur général par intérim, Direction
générale de la stratégie pour ’Amérique du Nord.

A titre personnel :
Laura Dawson, présidente, Dawson Strategic;

Michael Hart, titulaire de la Chaire Simon Reisman en
politique commerciale, professeur d’affaires
internationales, Norman Paterson School of International
Affairs, Université Carleton.

La présidence ouvre la séance.
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Mr. Morrison made a statement and, together with
Messrs. Moen and Wilkie, answered questions.

At 5:24 p.m., the committee suspended.
At 5:28 p.m., the committee resumed.

Ms. Dawson and Mr. Hart each made a statement and
answered questions.

At 6:09 p.m., the committee adjourned to the call of the chair.

ATTEST:

OTTAWA, Thursday, September 25, 2014
(37

[English]

The Standing Senate Committee on Foreign Affairs and
International Trade met this day at 10:32 a.m., in room 9,
Victoria Building, the chair, the Honourable A. Raynell
Andreychuk, presiding.

Members of the committee present: The Honourable Senators
Andreychuk, Dawson, Demers, Downe, Fortin-Duplessis,
Greene, Housakos, Oh, Robichaud, P.C., Tannas and
Verner, P.C. (11).

In attendance: Mark Palmer, Acting Procedural Clerk; Natalie
Mychajlyszyn and James Lee, Analysts, Parliamentary
Information and Research Service, Library of Parliament.

Also in attendance: The official reporters of the Senate.

Pursuant to the order of reference adopted by the Senate on
Tuesday, September 23, 2014, the committee continued its study
to examine the potential for increased Canada-United States-
Mexico trade and investment, including in growth areas in key
resource, manufacturing and service sectors; the federal actions
needed to realize any identified opportunities in these key sectors;
and opportunities for deepening cooperation at the trilateral level.

WITNESSES:
Canadian Council of Chief" Executives:

Eric Miller, Vice President, Policy, Innovation and
Competitiveness.

As an individual:

Christopher Sands, Senior Fellow, Hudson Institute.

Canadian Defence and Foreign Affairs Institute:

Colin Robertson, Vice President, and Fellow, School of Public
Policy, University of Calgary.

M. Morrison fait un exposé, puis, avec MM. Moen et Wilkie,
répond aux questions.

A 17 h 24, la séance est suspendue.
A 17 h 28, la séance reprend.

Mme Dawson et M. Hart font chacun un exposé, puis
répondent aux questions.

A 18 h 9, le comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation de la
présidence.

ATTESTE :

OTTAWA, le jeudi 25 septembre 2014
(37

[Traduction]

Le Comité sénatorial permanent des affaires étrangeres et du
commerce international se réunit aujourd’hui, a 10 h 32, dans la
piece 9 de I’édifice Victoria, sous la présidence de ’honorable
A. Raynell Andreychuk (présidente).

Membres du comité présents : Les honorables sénateurs
Andreychuk, Dawson, Demers, Downe, Fortin-Duplessis,
Greene, Housakos, Oh, Robichaud, C.P., Tannas et
Verner, C.P. (11).

Egalement présents : Mark Palmer, greffier & la procédure par
intérim; Natalie Mychajlyszyn et James Lee, analystes, Service
d’information et de recherche parlementaires, Bibliothéque du
Parlement.

Aussi présents : Les sténographes officiels du Sénat.

Conformément a I’ordre de renvoi adopté par le Sénat le mardi
23 septembre 2014, le comité poursuit son étude sur le potentiel
d’accroissement du commerce et de l'investissement entre le
Canada, les Etats-Unis et le Mexique, y compris dans les secteurs
de croissance clés des ressources, de la fabrication et des services;
les mesures fédérales nécessaires a la réalisation des possibilités
cernées dans ces secteurs clés; les possibilités d’intensifier la
collaboration au niveau trilatéral.

TEMOINS :
Conseil canadien des chefs d’entreprise :
Eric Miller, vice-président, Politique, innovation et
compétitivité.
A titre personnel :

Christopher Sands, agrégé supérieur de recherches, Institut
Hudson.

Canadian Defence and Foreign Affairs Institute :

Colin Robertson, vice-président et chercheur, Ecole de
politique publique, Université de Calgary.
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Canada West Foundation:

Carlo Dade, Director, Centre for Trade and Investment Policy
(by video conference).

The chair made an opening statement.

Messrs. Miller and Sands each made a statement and answered
questions.

At 11:33 a.m., the committee suspended.
At 11:39 a.m., the committee resumed.

Messrs. Robertson and Dade each made a statement and
answered questions.

At 12:22 p.m., the committee adjourned to the call of the chair.

ATTEST:

Canada West Foundation :

Carlo Dade, directeur, Centre for Trade and Investment Policy
(par vidéoconférence).

La présidence ouvre la séance.

MM. Miller et Sands font chacun un exposé, puis répondent
aux questions.

A 11 h 33, la séance est suspendue.
A 11 h 39, la séance reprend.

MM. Robertson et Dade font chacun un exposé, puis
répondent aux questions.

A 12 h 22, le comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation de
la présidence.

ATTESTE :

Le greffier du comité,

Adam Thompson

Clerk of the Committee



25-9-2014

Affaires étrangéres et commerce international

REPORT OF THE COMMITTEE
Tuesday, September 30, 2014

The Standing Senate Committee on Foreign Affairs and
International Trade has the honour to table its

SIXTH REPORT

Your committee, to which was referred the government
response to the committee’s second report, entitled Building
Bridges: Canada-Turkey Relations and Beyond, has, in obedience
to the order of reference of July 8, 2014, considered the said
response and now tables its final report.

Your committee reaffirms the recommendations contained in
its report. Your committee agreed to send a letter to the Minister
of Foreign Affairs outlining the committee’s views on the
government response, which is included as an appendix to this
report.

Respectfully submitted,

RAPPORT DU COMITE
Le mardi 30 septembre 2014

Le Comité sénatorial permanent des affaires étrangéres et du
commerce international a I’honneur de déposer son

SIXIEME RAPPORT

Le Comité, a qui a été renvoyé la réponse du gouvernement a
son deuxiéme rapport intitulé Jeter des ponts : les liens entre le
Canada et la Turquie et leur potentiel, a, conformément a I’ordre
de renvoi du 8 juillet 2014, examiné ladite réponse et dépose
maintenant son rapport final.

Le Comité réaffirme les recommandations contenues dans son
rapport. Il a convenu d’envoyer au ministre des Affaires
étrangeéres une lettre exposant son point de vue sur la réponse
du gouvernement. Cette lettre se trouve en annexe du rapport.

Respectueusement soumis,

La présidente,
RAYNELL ANDREYCHUK
Chair

(A4 copy of the letter appears following the evidence.)

(Une copie de la lettre parait apres les téemoignages.)
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EVIDENCE
OTTAWA, Wednesday, September 24, 2014

The Standing Senate Committee on Foreign Affairs and
International Trade met this day, at 4:15 p.m., to examine the
potential for increased Canada-United States-Mexico trade and
investment, including in growth areas in key resource,
manufacturing and service sectors; the federal actions needed to
realize any identified opportunities in these key sectors; and
opportunities for deepening cooperation at the trilateral level.

Senator A. Raynell Andreychuk (Chair) in the chair.

[English]

The Chair: Welcome to the Senate Standing Committee on
Foreign Affairs and International Trade. Before we go to our
reference, we had placed on the agenda an item for consideration
later in camera. [ wish to deal with it now but not in camera.

Basically, it is our response to the government’s response to
our report on Turkey. It was circulated to all senators and we
asked for feedback; otherwise I would take it as given the letter
was approved.

As it is before you, I propose that I receive a motion to accept
the letter as written with instructions to file in the Senate.

Discussion? If not, is everyone in agreement?

Hon. Senators: Agreed.

The Chair: Thank you. That will be filed and will complete our
study on Turkey.

Our new study is to examine the potential for increased
Canada-United States-Mexico trade and investment, including in
growth areas in key resource, manufacturing and service sectors;
the federal actions needed to realize any identified opportunities
in these key sectors; and opportunities for deepening cooperation
at the trilateral level.

We commence our study today. We are pleased to have had a
quick response from Foreign Affairs, Trade and Development
Canada, as I would have expected; and so thank you for being
here. Representing the department to give their perspectives on
our study we have Mr. David Morrison, Assistant Deputy
Minister (Americas); Mr. Martin Moen, Director General,
North America and Investment; and Mr. Christopher Wilkie,
Acting Director General, North America Strategy. Gentlemen,
welcome to the committee. We are interested in following up some
of the recent initiatives and changes in the institutions and laws in
Mexico, which have a trigger effect for us, and any perspectives
that you can give on this in addition to NAFTA, which is not

TEMOIGNAGES
OTTAWA, le mercredi 24 septembre 2014

Le Comité sénatorial permanent des affaires étrangéres et du
commerce international se réunit aujourd’hui, a 16 h 15, pour
étudier le potentiel d’accroissement du commerce et de
I'investissement entre le Canada, les Etats-Unis et le Mexique, y
compris dans les secteurs de croissance clés des ressources, de la
fabrication et des services; les mesures fédérales nécessaires a la
réalisation des possibilités cernées dans ces secteurs clés; les
possibilités d’intensifier la collaboration au niveau trilatéral.

La sénatrice A. Raynell Andreychuk (présidente) occupe le
fauteuil.

[Traduction]

La présidente : Bienvenue au Comité sénatorial permanent des
affaires étrangéres et du commerce international. Avant de passer
a I'ordre de renvoi, nous avions prévu a I'ordre du jour un point
que nous devions examiner plus tard a huis clos. Je voudrais que
nous ’examinions maintenant, mais pas a huis clos.

Il s’agit essentiellement de notre réponse a la réaction du
gouvernement a notre rapport sur la Turquie. Nous I’avons
distribuée a tous les sénateurs en leur demandant de formuler un
commentaire; si personne n’a quoi que ce soit a dire, je
considérerais que la lettre est approuvée.

Vous avez cette lettre devant vous; je propose donc de recevoir
une motion pour I’accepter telle quelle afin de la déposer au Sénat.

Est-ce que quelqu’un souhaite intervenir? Sinon, est-ce que
tout le monde est d’accord?

Des voix : Oui.

La présidente : Merci. La lettre sera déposée, et cela mettra fin
a notre étude sur la Turquie.

Notre nouvelle étude vise a examiner le potentiel
d’accroissement du commerce et de I'investissement entre le
Canada, les Etats-Unis et le Mexique, y compris dans les secteurs
de croissance clés des ressources, de la fabrication et des services;
les mesures fédérales nécessaires a la réalisation des possibilités
cernées dans ces secteurs clés; les possibilités d’intensifier la
collaboration au niveau trilatéral.

Nous entamons notre étude aujourd’hui. Nous sommes
enchantés d’avoir regu une réponse rapide d’Affaires étrangeres,
Commerce et Développement Canada, comme je m’y attendais. Je
vous remercie de comparaitre. Le ministére est représenté par
M. David Morrison, sous-ministre adjoint (Amériques);
M. Martin Moen, directeur général, Direction générale de
I’Amérique du Nord et de l'investissement, et M. Christopher
Wilkie, directeur général par intérim, Direction générale de la
stratégie pour ’Amérique du Nord, qui nous présenteront leur
point de vue. Bienvenue devant le comité, messieurs. Nous
sommes intéressés a faire le suivi quant a certaines initiatives et
certains changements intervenus récemment dans les institutions
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what we are studying. We’re looking for new increased
opportunities to deepen a trilateral and perhaps a bilateral
initiative with Mexico and/or the United States.

Your perspectives would be most welcome. The floor is yours.
You know how we operate in Senate committee, so we will have
many questions I'm sure at the end.

David Morrison, Assistant Deputy Minister (Americas), Foreign
Affairs, Trade and Development Canada: Good afternoon and
thanks for inviting us here to address this subject this afternoon.

[Translation]

Our topic this afternoon is the potential increase in trade and
investment between Canada, the United States and Mexico. This
is a topical issue. After 20 years of NAFTA, speculation over
what the next step will be is growing. The Canadian economy is
doing well, and it is among the strongest in the G7. The United
States is slowly coming out of the recession, and the shale gas
revolution is quickly spreading across the continent. The recent
historic reforms in Mexico, especially in the energy sector, are a
potential game changer in that country.

[English)

It is the confluence of these factors in Canada, in the United
States, and in Mexico that has commentators and experts asking
the question as to whether we might not be approaching a
watershed moment for North America because of new and
untapped potential for increased trade and investment. Like this
committee, think tanks, such as the U.S. Council on Foreign
Relations and others, have launched studies to look at this
question with a view to identifying ways to increase North
American prosperity.

I propose to address the issue before us today in three ways:
first, by discussing the overall trade policy dimension that frames
our North American partnerships; second, by discussing how
Canada engages bilaterally with Mexico and the United States;
and third, by responding to the question as to what we can do
trilaterally to strengthen relations and foster increased prosperity
on the continent.

First, on the trade policy dimension, NAFTA, the North
American Free Trade Agreement, came into effect 20 years ago
on January 1, 1994, creating the largest free trade region in the
world. By strengthening the rules and procedures governing trade
and investment, NAFTA proved to be a solid foundation for
building Canada’s prosperity and set an example of the benefits of

et les lois du Mexique, lesquels ont eu des répercussions pour
nous. Nous aimerions également entendre les opinions que vous
pouvez nous donner a ce sujet ainsi que sur TALENA, qui ne fait
pas partie de la présente étude. Nous cherchons a accroitre les
nouvelles occasions d’approfondir une initiative trilatérale et
peut-étre bilatérale avec le Mexique et/ou les Etats-Unis.

Vos points de vue seraient vraiment les bienvenus. La parole
est a vous. Vous connaissez le fonctionnement du comité
sénatorial; nous aurons certainement de nombreuses questions a
la fin.

David Morrison, sous-ministre adjoint (Amériques), Affaires
étrangeéres, Commerce et Développement Canada : Bonjour et
merci de nous avoir invités & comparaitre afin de traiter de cette
question cet aprés-midi.

[Frangais]

Notre sujet pour cet aprés-midi est le potentiel d’accroissement
du commerce et de I'investissement entre le Canada, les Etats-
Unis et le Mexique. Il s’agit d’un sujet d’actualité. Apres les 20 ans
de PALENA, il y a une spéculation croissante quant a savoir
quelle sera la prochaine étape. L’économie canadienne se porte
bien, étant parmi les meilleures du G7. Les Etats-Unis sortent
lentement de la récession et la révolution du gaz de schiste se
propage rapidement a travers le continent, alors que les récentes
réformes historiques au Mexique, en particulier dans le secteur de
I’énergie, ont le potentiel de changer la donne dans ce pays.

[Traduction]

C’est la confluence de ces facteurs au Canada, aux Etats-Unis
et au Mexique qui fait que les commentateurs et les experts se
demandent si nous n’approchons pas dun point tournant en
Amérique du Nord en raison du potentiel nouveau et inexploité
d’accroissement du commerce et de I'investissement. A Iinstar de
votre comité, des groupes de réflexion, comme le Council on
Foreign Relations des Etats-Unis et d’autres groupes, ont lancé
des études pour se pencher sur cette question afin de trouver des
moyens d’accroitre la prospérité en Amérique du Nord.

Je propose de nous attaquer a la question qui nous intéresse
aujourd’hui de trois maniéres : premiérement, en traitant de toute
la dimension de la politique commerciale qui encadre nos
partenariats nord-américains; deuxiemement, en discutant de la
maniére dont le Canada noue des rapports bilatéraux avec le
Mexique et les Etats-Unis; et troisiémement, en répondant a la
question suivante : Que pouvons-nous faire sur le plan trilatéral
pour renforcer les relations et favoriser I’accroissement de la
prospérité sur le continent?

En ce qui concerne d’abord la dimension de la politique
commerciale, I’Accord de libre-échange nord-américain, ou
ALENA, est entré en vigueur il y a 20 ans, le 1 janvier 1994,
créant la plus vaste région de libre-échange du monde. En
renforgant les régles et les procédures régissant le commerce et
I'investissement, ’ALENA s’est révélé une fondation solide pour
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trade liberalization for the rest of the world. NAFTA created a
fair and predictable framework for trade and investment.

It is unquestionable that NAFTA has led to greater prosperity.
Canada is a trading nation from the baseline of 1989 when the
precursor to NAFTA, the FTA between Canada and the United
States, was put in place. Overall trade has tripled since the 1989
baseline and has doubled if you use the 1994 baseline of the
coming into force of NAFTA.

While Canada, Mexico and the United States used to trade
with each other, it is much more common today to talk about
how they make things together. Indeed, this notion of a North
American production platform with regionally integrated supply
chains across sectors from auto to aerospace to electronics is
generally how we speak now of North America. Canadian exports
to the United States contain, on average, 25 per cent American
content, which means that we sourced some of the material that
went into the exports from the United States. In Mexico, the
percentage is even higher as Mexican exports to the U.S. contain
40 per cent American content.

This demonstrates the degree to which North American supply
chains have become integrated. The North American production
platform has turned all three countries into partners, even as we
regularly compete against one another. In a world where
proximity is again found to be important, owing as much to
transit time as to transport costs, NAFTA gives our region an
edge in a competitive world.

Let me turn to the Canada-U.S. bilateral commercial
relationship.

[Translation]

The Canada-U.S. trade relations remain at the core of
NAFTA. Canada and the United States have long had the
world’s largest bilateral trading relationship. Every day, $2 billion
of goods and services cross the border. The Canadian economy
continues to depend on free and open access to the United States,
which remains by far our largest trading partner. More than
77 per cent of Canada’s exporting SMEs are active on the U.S.
market.

[English]

To protect in advance Canadian commercial and economic
interests, we must remain vigilant in responding to trade
restrictions and be proactive in advocating for economic
integration.

However rich the relationship is, some challenges remain. I will
name two of them. The first one is what you would know as Buy
American provisions that creep into U.S. procurement legislation,

le renforcement de la prospérité du Canada et a donné au reste du
monde un exemple des avantages de la libération du commerce.
L’ALENA a établi un cadre juste et prévisible pour le commerce
et 'investissement.

L’ALENA a indubitablement favorisé une plus grande
prospérité. Le Canada est un pays commercant depuis I’année
charniére de 1989, au cours de laquelle s’est conclu le précurseur
de 'ALENA, l’accord de libre-échange entre le Canada et les
Etats-Unis. Dans I’ensemble, les échanges ont triplé depuis 1989
et ont doublé depuis 1994, I'année d’entrée en vigueur de
I’ALENA.

Méme si le Canada, le Mexique et les Etats-Unis faisaient du
commerce les uns avec les autres, il est bien plus courant de dire
aujourd’hui qu’ils font des choses ensemble. En fait, on parlesplutot
de ’Amérique du Nord comme d’une plateforme de production
nord-américaine assortie de chaines d’approvisionnement intégrées
a I’échelle régionale dans tous les secteurs, qu’il s’agisse de
I’automobile, de 1’aérospatiale ou de I’électronique. Les
exportations du Canada vers les Etats-Unis contiennent en
moyenne 25 p. 100 de contenu américain, ce qui signifie quune
partie des matériaux ont été importés des Etats-Unis. Au Mexique,
ce pourcentage est encore plus élevé, car ce que les Mexicains
exportent aux Etats-Unis contient 40 p. 100 de contenu américain.

Voila qui témoigne du degré d’intégration des chaines
d’approvisionnement en Amérique du Nord. La plateforme de
production nord-américaine a transformé les trois pays en
partenaires, méme si nous nous faisons réguliérement
concurrence. Dans un monde ou la proximité est une fois de
plus considérée comme importante, en raison tant du temps que
des cotts de transport, TALENA confére a notre région un
avantage dans un monde concurrentiel.

Permettez-moi de passer a la relation commerciale bilatérale
entre le Canada et les Etats-Unis.

[Frangais]

Les relations commerciales entre le Canada et les Etats-Unis
demeurent au cceur de ’ALENA. Le Canada et les Etats-Unis ont
depuis longtemps la plus importante relation commerciale
bilatérale au monde. Chaque jour, 2 milliards de dollars de
biens et de services traversent la frontiére. L’économie canadienne
continue d’étre dépendante d’un accés libre et ouvert aux Etats-
Unis, qui demeurent de loin notre plus important partenaire
commercial. Plus de 77 p. 100 des PME exportatrices canadiennes
sont actives sur le marché américain.

[Traduction]

Afin de protéger a l'avance les intéréts commerciaux et
économiques du Canada, nous devons rester vigilants en
réagissant aux restrictions commerciales et en préconisant
I'intégration économique de maniére proactive.

Cependant, toute riche que soit la relation, certains problémes
persistent. Je vous en nommerai deux. Le premier est ce que vous
connaissez sous le nom des dispositions « Buy American » qui
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which tend to disrupt long-standing business relationships and
impede legitimate cross-border trade between our two countries.
Our embassy in Washington and our network of missions
throughout the U.S. work tirelessly to advocate against the
introduction of new such restrictions.

Second, there is the Country of Origin Labeling law, or COOL,
which requires American food processors to label the origin of
meat produced in the United States so that there’s a label that
says “raised in Canada.” This is a costly and difficult process for
beef and pork due to the integrated nature of the supply chains.
Canada continues to seek legislative change and is challenging
COOL at the World Trade Organization in Geneva.

So we intend to remain vigilant and quick to respond to
potential new trade restrictions.

We are equally determined to press ahead in two key market-
access initiatives vis-a-vis the United States. The first is the shared
vision for perimeter security and economic competitiveness, better
known as Beyond the Border, and the second is the U.S.-Canada
Regulatory Cooperation Council. The goal of Beyond the Border
is to manage security risks while facilitating the legitimate flow of
people, goods and services. The goal of RCC is to ensure that one
set of criteria satisfies the regulatory needs of both countries. Over
time, this will help us eliminate what has become known as the
“tyranny of small differences” that unfortunately sometimes leads
to large impediments to trade. A classic example of this is
different certification requirements for child car seats. Both sets of
car seats are safe, but they require separate regulatory regimes.
That is an impediment to free trade as we would like it.

Your committee has asked specifically about federal actions
needed to realize new opportunities. In our view, the answer is
continuing to press ahead forcefully on Beyond the Border and
the Regulatory Cooperation Council initiatives. We have made
good progress, but more needs to be done. You may wish to note
that as part of the commitments made at the 2014 North
American Leaders’ Summit in Mexico earlier this year, Canada
and Mexico are now invited as observers to the regulatory and
border cooperation mechanisms that each country has separately
with the United States. So there is a real move afoot to try to
“trilateralize” some of these important bilateral mechanisms.

Finally, in the field of energy, a key priority for Canada is to
expand infrastructure to deliver products to international
markets. In this regard, the approval of the Keystone XL

s"immiscent dans les lois sur I’approvisionnement des Etats-Unis,
ce qui tend a perturber les relations d’affaires a long terme et a
nuire aux échanges transfrontaliers entre nos deux pays. Notre
ambassade & Washington et notre réseau de missions aux Etats-
Unis travaillent sans relache pour s’opposer a ’adoption de telles
restrictions.

A cela s’ajoute la loi sur la mention du pays d’origine sur
I’étiquette, qui oblige les transformateurs d’aliments américains a
préciser lorigine de la viande produite aux Etats-Unis en
indiquant « élevé au Canada ». C’est un processus cofliteux et
difficile en ce qui concerne le beeuf et le porc en raison de la nature
intégrée des chaines d’approvisionnement. Le Canada continue de
réclamer une modification législative et conteste la disposition
relative a la mention du pays d’origine sur 1’étiquette devant
I’Organisation mondiale du commerce a Genéve.

Nous avons donc I'intention de rester vigilants et de répondre
rapidement aux nouvelles restrictions commerciales potentielles.

Nous sommes tout aussi déterminés a aller de I'avant avec deux
initiatives d’accés au marché concernant les Etats-Unis. L’une est
la vision commune du périmétre de sécurité et de la compétitivité
économique, mieux connue sous le nom de Par-dela la frontiére,
et lautre est le Conseil Etats-Unis-Canada de coopération en
matiére de réglementation. L’initiative Par-dela la frontiére vise a
gérer les risques relatifs a la sécurité tout en facilitant le passage
légitime de gens, de biens et de services, alors que le Conseil de
coopération en matiére de réglementation doit faire en sorte qu’un
ensemble de critéres satisfasse aux besoins en matiére de
réglementation des deux pays. Au fil du temps, cela nous aidera
a éliminer ce qu’on en est venu a qualifier de « tyrannie des petites
différences », laquelle finit malheureusement par poser d’énormes
obstacles au commerce. Les différentes exigences relatives a
I’homologation des siéges d’auto pour enfant constituent un
exemple classique de ce probléme. Les deux groupes de siéges
d’auto sont sécuritaires, mais requierent des régimes de
réglementation distincts. Voila qui nuit au libre-échange tel que
nous voudrions qu’il soit.

Votre comité a demandé expressément ce que le gouvernement
fédéral pourrait faire pour tirer parti des nouvelles occasions. A
notre avis, il doit continuer d’aller de 1’avant avec force en ce qui
concerne les initiatives de Par-dela la frontiére et du Conseil de
coopération en matiére de réglementation. Nous avons réalisé de
bons progres, mais il faut faire davantage. Sachez que
conformément aux engagements pris lors du Sommet des
leaders nord-américains de 2104 qui s’est tenu plus tot cette
année au Mexique, le Canada et le Mexique sont maintenant
invités a agir a titre d’observateurs pour le mécanisme de
réglementation et de coopération frontaliére que chaque pays a
avec les Etats-Unis. Un mouvement réel est donc en marche pour
essayer de « trilatéraliser » certains de ces importants mécanismes
bilatéraux.

Enfin, dans le domaine de 1’énergie, une grande priorité du
Canada consiste a élargir l'infrastructure afin d’acheminer les
produits jusqu’aux marchés internationaux. A cet égard,
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pipeline remains an important objective of the Government of
Canada, as it will create economic and energy benefits for both
Canada and the United States.

Let me now turn to Canada-Mexico bilateral commercial
relations. Mexico and Canada are now each other’s third-largest
trading partners. Two-way merchandise trade in 2013 totalled
$32 billion. This is a remarkable 608 per cent increase in
merchandise trade since pre-NAFTA.

Canadian direct investment in Mexico has now reached over
$12 billion. Between 1999 and 2013, Canada has been Mexico’s
fourth-largest source of foreign investment. Mexico’s investment
into Canada has not kept pace, but the announcement recently of
a major Mexican investment in Canada Bread, which is owned by
Maple Leaf Foods, is a nearly $2-billion investment, and we very
much hope that this is a sign of more things to come.

[Translation]

More than 2,200 Canadian businesses identify as companies
that export to Mexico, where over 200 Canadian mining
companies are operating. Mexico is currently the second largest
Canadian market in terms of air transport after the United States.
Canada and Mexico produce both for the North American
market and the global market.

Mexico’s growth in the automotive and aeronautical industries,
for instance, illustrates the type of North American production as
a whole that is harnessing countries’ competitive advantages.

[English]

Last is trilateral cooperation. Trilateral cooperation among
Canada, the U.S. and Mexico is inherently more challenging than
focusing exclusively on Canada-U.S. or on Canada-Mexico
bilateral relations, but one only has to look at a map or read
about regional integration elsewhere to see the power of what has
been called “the North American idea.”

The North American Leaders’ Summit that took place in
Toluca, Mexico, in February 2014 included an explicit focus on
an ambitious competitiveness agenda. Follow-up is taking place
as we speak, nationally in each country and through trilateral
work. Some highlights of this new trilateral work include a North
American trusted traveller program that will see the benefits of
the Canada-U.S. NEXUS program extended to Mexicans, and
the Mexican counterpart program, called Programa Viajero
Confiable, will be extended to those who have a NEXUS card
from Canada and the U.S.

lapprobation du pipeline Keystone XL demeure un objectif
important du gouvernement du Canada, puisqu’il se traduira par
des avantages économiques et énergétiques pour le Canada et les
Etats-Unis.

Permettez-moi maintenant de passer aux relations
commerciales entre le Canada et le Mexique, qui sont désormais
le troisiéme partenaire commercial I'un de I'autre. Les échanges
mutuels de marchandises ont totalisé 32 milliards de dollars en
2013. C’est une hausse remarquable de 608 p. 100 des échanges de
marchandises par rapport a I'époque antérieure a la conclusion de
I’ALENA.

L’investissement direct du Canada au Mexique a maintenant
atteint 12 milliards de dollars. Entre 1999 et 2013, le Canada a été
la quatriéme source d’investissement étranger du Mexique. Les
investissements du Mexique au Canada n’ont pas suivi le rythme,
mais un investissement mexicain substantiel a été annoncé
récemment dans Canada Bread, qui appartient a Maple Leaf
Foods. Nous avons bon espoir que cet investissement de prés de
2 milliards de dollars soit un indice que d’autres choses s’en
viennent.

[Frangais]

Plus de 2 200 entreprises canadiennes s’identifient comme des
entreprises qui exportent vers le Mexique, ou il y a plus de
200 sociétés minieres canadiennes en exploitation. Le Mexique est
actuellement le deuxiéme plus important marché du Canada pour
le transport aérien aprés les Etats-Unis. Le Canada et le Mexique
produisent a la fois pour le marché nord-américain et le marché
mondial.

La croissance du Mexique dans les industries de ’automobile et
de l’aéronautique, par exemple, illustre le type de production
nord-américaine dans son entier qui met a profit les avantages
concurrentiels des pays.

[Traduction]

Jaimerais enfin traiter de la coopération trilatérale. Il est
intrinséquement plus difficile d’assurer une coopération trilatérale
entre le Canada, les Etats-Unis et le Mexique que de se concentrer
exclusivement sur des relations bilatérales entre le Canada et les
Etats-Unis ou entre le Canada et le Mexique. Mais il suffit de
regarder une carte ou de lire quelque chose sur l'intégration
régionale dans d’autres régions pour constater la puissance de ce
qu’on appelle « I'idée nord-américaine ».

Le Sommet des leaders nord-américains, qui a eu lieu a Toluca,
au Mexique, en février 2014, a mis explicitement ’accent sur un
programme ambitieux de compétitivité. En ce moment méme,
chaque pays assure le suivi a I’échelle nationale et dans le cadre de
travaux trilatéraux. Ces nouveaux efforts trilatéraux prévoient
notamment un programme des voyageurs fiables pour toute
I’Amérique du Nord qui permettra d’élargir les avantages du
programme NEXUS du Canada et des Etats-Unis aux Mexicains,
et le programme équivalent du Mexique, appelé Programa Viajero
Confiable, s’appliquera aux détenteurs de cartes NEXUS du
Canada et des Etats-Unis.



25-9-2014

Affaires étrangéres et commerce international

15:13

The three countries are implementing a single window through
which importers can electronically submit all of the information
they need to comply with customs and other requirements, and
efforts are ongoing to establish new pre-clearance and pre-
inspection protocols that will further expedite the flow of people
and goods across borders.

Efforts within the trilateral context are also under way on
innovation and entrepreneurship, with a special focus on women
entrepreneurs and on further developing North American human
capital through educational exchanges, academic exchanges and
analysis of the future North American labour needs throughout
the continent.

[Translation]

Allow me to say a few words about energy security. North
America is quickly becoming a force in the energy sector, given its
recognized potential to achieve energy independence. In terms of
the economy, the abundance of energy will directly fuel economic
growth and job creation, while also reducing production costs in
North America. Experts predict that the three countries will
benefit from this individually. Canadian, Mexican and U.S.
ministers of energy are planning to convene a meeting in
December to discuss how to maximize the benefits of this
resource.

[English]

In closing, let me return to the committee’s central question on
the potential for increased Canada-United States-Mexico trade
and investment. Our analysis is that the potential is significant
and indeed growing. This trend is driven by some of the economic
facts that I have tried to outline above, but also by political
developments. Hispanic voting patterns in recent U.S. elections
have led to increased policy attention by Washington towards
Mexico. It is worth noting that President Obama has visited
Mexico five times in his mandate, and Vice President Biden now
leads the U.S.-Mexico high-level economic dialogue, which is a
new cabinet-level mechanism aimed at advancing strategic
economic and commercial priorities, creating jobs and
enhancing competitiveness.

While it may be too soon to say definitively whether we have
arrived at a new North American moment, as we were at 20 years
ago, there certainly does seem to be significant untapped trade
and investment potential on the continent. We expect this will be
the basis for discussions when Prime Minister Harper, President

Les trois pays sont en train de mettre en ceuvre un guichet
unique par I'entremise duquel les importateurs peuvent fournir
tous les renseignements nécessaires pour se conformer aux
exigences des douanes et a d’autres formalités. On s’efforce
également d’établir de nouveaux protocoles d’approbation et
d’inspection préalables afin d’accélérer encore plus le passage des
gens et des biens aux frontiéres.

Des efforts sont également déployés dans le contexte trilatéral
sur les plans de I'innovation et de I’entrepreneuriat, lesquels
concernent tout particuliérement les femmes entrepreneures et le
développement du capital humain en Amérique du Nord au
moyen d’échanges éducationnels et universitaires, et d’analyses
des futurs besoins nord-américains en main-d’ceuvre dans tout le
continent.

[Frangais)

Permettez-moi de dire quelques mots au sujet de la sécurité
énergétique. L’Amérique du Nord est rapidement en train de
devenir une puissance dans le secteur de 1’énergie, munie d’un
potentiel reconnu pour atteindre I'indépendance énergétique. Sur
le plan économique, ’abondance de 1’énergie propulsera
directement la croissance économique et la création d’emplois,
tout en réduisant également les cotits de production en Amérique
du Nord. Les experts prédisent que les trois pays en bénéficieront
individuellement. Les ministres de I’Energie du Canada, du
Mexique et des Etats-Unis envisagent de convoquer une réunion
en décembre afin de discuter de la fagon de maximiser les
avantages de cette ressource.

[Traduction]

Pour terminer, permettez-moi de revenir a la principale
question du comité sur le potentiel d’accroissement du
commerce et de I'investissement entre le Canada, les Etats-Unis
et le Mexique. Selon notre analyse, ce potentiel est considérable et
est effectivement en croissance. Cette tendance est stimulée par
certains faits économiques que j’ai tenté de vous exposer, mais
aussi par des faits politiques. La tendance du vote hispanique lors
des récentes élections aux Etats-Unis a accru Iattention que
Washington porte au Mexique sur le plan des politiques. Sachez
que le président Obama a visité le Mexique cinq fois au cours de
son mandat et que le vice-président Biden dirige maintenant le
dialogue économique de haut niveau entre les Etats-Unis et le
Mexique dans le cadre d’'un nouveau mécanisme a I’échelon du
cabinet qui vise a faire avancer les priorités économiques et
commerciales stratégiques, a créer des emplois et a renforcer la
compétitivité.

Méme s’il est peut-étre trop tét pour affirmer que nous en
sommes arrivés & un nouveau point tournant en Amérique du
Nord, comme ce fut le cas il y a 20 ans, il semble certainement
qu’il existe un potentiel inexploité en matiére de commerce et
d’investissement dans le continent. Nous nous attendons a ce que
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Obama and President Pefia Nieto of Mexico meet at the North
American Leaders’ Summit here in Canada next year.

I will close there. Thank you very much. We look forward to
your questions.

The Chair: Thank you.

Senator Eaton: You were talking about how many times
President Obama has gone down to Mexico — five times. I think
he’s been to Canada once. We have his Buy American legislation.
We saw there was an incident in Colorado, only last week or a
couple of weeks ago. I think it was with steel that had been sent
across to Canada to have something done to the steel and then
back, but because of the bills — anyway, you know all that. And
then of course there’s Keystone XL.

Do we have problems with this administration? Are our
problems in growing trade with the U.S. more political than
actual problems with trade or not enough goods to sell? Are they
more political than other things?

Mr. Morrison: The U.S. remains, by very large measure,
Canada’s largest trading partner. I refer back to what I tried to
say in my prepared remarks, which is that we have a very
comprehensive plan to further deepen our integration with the
U.S. economy and to increase overall North American
competitiveness. That plan rests upon the twin pillars of the
Regulatory Cooperation Council and the Beyond the Border
initiative.

What we have discovered is that it is hard work. A lot of
minute detail needs to be sorted when you are talking about
regulatory cooperation and trying to make borders more fluid
while still looking after the security dimension.

From time to time, irritants do come up. One of them is
definitely Buy American. Those tend to be decisions of municipal
governments and state-level governments. The U.S. is a very large
and pluralistic place. Any time you have such a multi-multi-
faceted relationship, you are going to have challenges, but there is
no getting around the fact that we are and will remain for some
time each other’s largest trading partner.

Senator Eaton: I don’t argue with that at all. It might be
pluralistic, and there might be a lot of state regulations, but it
seems to me that the atmosphere right now in Washington is not
very pro-Canada at every turn of the wheel with this
administration when it comes north. I remember Senator Wallin
telling me about a Homeland Security visit where they still think
that 9/11 was Canadians going across the border, and that was the
Secretary of Homeland Security. Then Keystone is constantly,
constantly being put off, put off, put off, and then this Buy

ce potentiel soit le fondement des discussions entre le premier
ministre Harper, le président Obama et le président du Mexique
Pefa Nieto quand ils se rencontreront a ’occasion du Sommet des
leaders nord-américains ici, au Canada, ’an prochain.

Je terminerai mon exposé ici. Merci beaucoup. Nous
répondrons a vos questions avec plaisir.

La présidente : Merci.

La sénatrice Eaton : Vous avez fait remarquer que le président
Obama s’est rendu cinq fois au Mexique. Je pense qu’il est venu
une fois au Canada. Nous devons composer avec les dispositi