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[Français] 

Le Comité sénatorial permanent des banques, du commerce et de l'économie se réunit aujourd’hui, 

à 11 h 30, dans la pièce B30 de l’édifice du Sénat du Canada, sous la présidence de l’honorable Pamela 

Wallin (présidente). 

Membres du comité présents : Les honorables sénateurs Bellemare, Deacon (Nouvelle-Écosse), 

Galvez, Gignac, Loffreda, Massicotte, Smith, Wallin, Woo et Yussuff (10). 

Participent à la réunion : Mehrab Kiarsi et Adriane Yong, analystes, Bibliothèque du Parlement. 

Conformément à l’ordre de renvoi adopté par le Sénat le jeudi 16 décembre 2021, le comité 

poursuit son étude sur toute question concernant les banques et le commerce en général. 

TÉMOINS : 

HEC Montréal : 

Robert Gagné, directeur, Centre sur la productivité et la prospérité. 

Conseil du patronat du Québec : 

Norma Kozhaya, vice-présidente à la recherche et économiste en chef (par vidéoconférence). 

Montréal International : 

Stéphane Paquet, président-directeur général (par vidéoconférence).  

À titre personnel : 

Frédéric Bouchard, doyen, Faculté des arts et des sciences et professeur titulaire, Département de 

philosophie, Université de Montréal (par vidéoconférence). 



Robert Gagné et Norma Kozhaya font chacun une déclaration puis répondent aux questions. 

À 12 h 30, la séance est suspendue. 

À 12 h 33, la séance reprend. 

Frédéric Bouchard et Stéphane Paquet font chacun une déclaration puis répondent aux questions. 

À 13 h 26, la séance est levée jusqu'à nouvelle convocation de la présidence. 

ATTESTÉ : 

La greffière du comité, 

Karine Déquier 


