
 

PROCÈS-VERBAL 

OTTAWA, le mercredi 26 novembre 2025  
(21) 

[Français] 

Le Comité sénatorial permanent des finances nationales se réunit aujourd’hui, à 18 h 45, dans la 
pièce W110 du 1, rue Wellington, sous la présidence de l’honorable Claude Carignan, c.p. (président). 

Membres du comité présents : Les honorables sénateurs Cardozo, Carignan, c.p., Dalphond, Forest, 
Gignac, Hébert, Kingston, MacAdam, Marshall et Ross (10). 

Autres sénateurs présents : L'honorable sénatrice Pupatello (1). 

Participent à la réunion : Sylvain Fleury and Michaël Lambert-Racine, analystes, Bibliothèque du 
Parlement. 

Conformément à l’ordre de renvoi adopté par le Sénat le jeudi 20 novembre 2025, le comité 
poursuit son examen des dépenses prévues dans le Budget supplémentaire des dépenses (B) pour 
l'exercice se terminant le 31 mars 2026. 

TÉMOINS : 

Agence du revenu du Canada : 

Hugo Pagé, administrateur supérieur des affaires financières et sous-commissaire, Direction 
générale des finances et de l’administration; 

Melanie Serjak, sous-commissaire, Direction générale de cotisation, de prestation et de service. 

Santé Canada : 

Jocelyne Voisin, sous-ministre adjointe principale, Direction générale des politiques de santé; 

Ryan Higgs, sous-ministre adjoint par intérim et dirigeant principal des finances; 

Kendal Weber, sous-ministre adjointe, Direction générale des substances contrôlées et du cannabis; 

Lynne René de Cotret, sous-ministre adjointe, Direction générale de la santé buccodentaire. 



Ministère de la Défense nationale : 

Jonathan Moor, sous-ministre adjoint (Finances) et dirigeant principal des finances; 

Heather Sheehy, sous-ministre adjointe (Matériels). 

Services aux Autochtones Canada : 

Richard Goodyear, dirigeant principal des finances; 

Candice St-Aubin, sous-ministre adjointe principale, Santé et services sociaux; 

Karen Campbell, directrice générale, Enfants, familles et apprentissage; 

Simon Joubarne, directeur, Développement régional. 

Hugo Pagé et Ryan Higgs font chacun une déclaration puis, avec Lynne René de Cotret, Melanie 
Serjak, Kendal Weber et Jocelyne Voisin, répondent aux questions. 

À 19 h 50, la séance est suspendue. 

À 19 h 57, la séance reprend. 

Jonathan Moor et Richard Goodyear font chacun une déclaration puis, avec Heather Sheehy, Karen 
Campbell, Candice St-Aubin et Simone Joubarne, répondent aux questions. 

À 20 h 48, la séance est levée jusqu'à nouvelle convocation de la présidence. 

ATTESTÉ : 

La greffière du comité, 

Sara Gajic 


