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Le Comité sénatorial permanent des finances nationales se réunit aujourd’hui, a 9 heures, dans la
piece W110 du 1, rue Wellington, sous la présidence de I’'honorable Claude Carignan, c.p. (président).

Membres du comité présents : Les honorables sénateurs Cardozo, Carignan, c.p., Dalphond, Forest,
Galvez, Gignac, Hébert et Ross (8).

Autres sénateurs présents : Les honorables sénatrices Pate et Pupatello (2).

Participent a la réunion : André Léonard et Michaél Lambert-Racine, analystes, Bibliothéque du
Parlement.

Conformément a I'ordre de renvoi adopté par le Sénat le lundi 9 mars 2026, le comité poursuit son
examen du budget principal des dépenses pour I'exercice se terminant le 31 mars 2027, a I'exception du
crédit 1 de la Bibliotheque du Parlement.

TEMOINS :
Emploi et Développement social Canada :

Serena Francis, sous-ministre adjointe principale et dirigeante principale des finances;

Catherine Adam, sous-ministre adjointe principale, Direction générale de la sécurité du revenu et du
développement social;

Colette Kaminsky, sous-ministre adjointe principale, Direction générale des compétences et de
I’emploi;

Stephanie Kirkland, sous-ministre adjointe principale, Direction générale de la stratégie des services
intégrés et des opérations;

Brian Hickey, sous-ministre adjoint, Direction générale de la mise en ceuvre de la modernisation du
versement des prestations et de la conception des services;



Jane Qin, directrice générale, Planification financiere ministérielle et assistante a la dirigeante
principale des finances;

Jonathan Wallace, directeur général, Programme canadien d’aide financiere aux étudiants, Direction
générale de I'apprentissage.

Parcs Canada :

Andrew Campbell, président et directeur général par intérim.
Bureau du directeur parlementaire du budget :

Annette Ryan, directrice parlementaire du budget.

Serena Francis et Andrew Campbell font chacun une déclaration puis, avec Brian Campbell,
Catherine Adam, Colette Kaminsky, Stephanie Kirkland, Jane Qin et Jonathan Wallace, répondent aux
questions.

A 10 h 4, la séance est suspendue.
A10h9, la séance reprend.
Annette Ryan fait une déclaration puis répond aux questions.
A 11 heures, la séance est levée jusqu'a nouvelle convocation de la présidence.
ATTESTE :
La greffiere du comité,

Sara Gajic



