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Le Comité sénatorial permanent des finances nationales se réunit aujourd’hui, a 9 heures, dans la
piece W110 du 1, rue Wellington, sous la présidence de I’'honorable Claude Carignan, c.p. (président).

Membres du comité présents : Les honorables sénateurs Cardozo, Carignan, c.p., Forest, Galvez,
Gignac, MacAdam, Ross et Youance (8).

Autres sénateurs présents : L'honorable sénatrice Pupatello (1).
Participent a la réunion : André Léonard, analyste, Bibliotheque du Parlement.

Conformément a I'ordre de renvoi adopté par le Sénat le mardi 2 juin 2026, le comité poursuit son
examen du budget supplémentaire des dépenses (A) pour I'exercice se terminant le 31 mars 2027.

TEMOINS :
Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada :

Alanna MacDougall, sous-ministre adjointe principale par intérim, Intégration des services, du
numérique et de la prestation;

Pemi Gill, sous-ministre adjointe, Prestation des services;

Annie Rémillard, sous-ministre adjointe et dirigeante principale des finances par intérim.
Administration canadienne de la siireté du transport aérien :

Kelsey MacTavish, vice-présidente principale, Opérations;

Nancy Fitchett, vice-présidente, Affaires organisationnelles et chef des services financiers et
secrétaire de la société.



Innovation, Sciences et Développement économique Canada :

Etienne-René Massie, sous-ministre adjoint, Services axés sur le marché, le tourisme et la petite
entreprise;

Jean-Francgois Tessier-Lafleur, dirigeant principal des finances et sous-ministre adjoint par intérim du
secteur de la gestion intégrée.

Patrimoine canadien :
Véronique C6té, dirigeante principale des finances;
Emmanuelle Sajous, sous-ministre adjointe, Sport, Evénements majeurs et Commémorations;

Amy Awad, directrice générale, Direction générale des Cadres de politiques pour les marchés
numériques et créatifs, Affaires culturelles;

Annalisa Bonardi, directrice générale par intérim, Direction générale du multiculturalisme et de la
lutte contre le racisme.

Sécurité publique Canada :

Karine Paré, sous-ministre adjointe et dirigeante principale des finances, Secteur de la gestion
ministérielle;

Kenza El Bied, directrice générale, Politique et sensibilisation;
Marcia Jones, directrice générale, Politiques, gouvernance et mobilisation;
Carla St. Croix, directrice générale, Programmes.

Annie Rémillard, Nancy Fitchett et Jean-Francois Tessier-Lafleur font chacun une déclaration puis,
avec Pemi Gill, Kelsey MacTavish, Alanna MacDougall et Etienne René-Massie, répondent aux questions.

A 10 h 3, la séance est suspendue.

A 10 h 8, la séance reprend.

Véronique C6té et Karine Paré font chacune une déclaration puis, avec Amy Awad, Annalisa Bonardi,
Emmanuelle Sajous, Carla St. Croix, Marcia Jones et Kenza El Bied, répondent aux questions.

A 10 h 53, la séance est levée jusqu'a nouvelle convocation de la présidence.
ATTESTE :
La greffiére du comité,

Sara Gajic



