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Sécurité de I'Amérique du Nord
Collaboration, 1:32-3, 35-6, 48-9; 3:138
Comité, rapports, voyage a Washington, 1:59, 72, 127-8;
2:11, 14, 24-5
Manceuvres de défense, 1:124-5
Perception américaine, 1:72, 100
Sécurité maritime et portuaire
Alaska, 1:44-5
Conteneurs, ciblage, 1:61-2, 66-8, 74-7, 81
Coordination, 1:122-3



Federal restructuring of security
Cabinet committee, creation, 1:33, 36, 38
Canada Border Services Agency (CBSA), 1:33-4, 54, 56,
60-1
Department of Public Safety and Emergency Preparedness,
1:33, 37, 56

First responders, needs

Committee, recommendations, RV1:69-70, 73, 77-8

Deficiencies, RV1:67-8
Coordination and communications, RV1:68, 70-1, 74
Joint Emergency Preparedness Program (JEPP), RV1:72
National preparedness strategy, RV1:74
Resources and training, RV1:41, 43-4, 71-5

Ontario, initiatives and challenges, RV1:74-5

International policy of Canada, review
Canadian armed forces, commitment, deployment, 3:29-30,
76-7, 85-6, 93, 118-9
Development
Objectives, principles, 3:54, 667
Process, 3:53-4, 79-80

Maritime and port security. See also under Canada-United
States partnership on security matters
Canadian Coast Guard
Capacity to respond, 1:44-6
Committee, recommendations, 3:137-8
Measures
Containers, screening, 1:46-8, 63-8, 77, 78-85
Port workers, screening, 2:10, 22
Sea King, replacement, 1:120; 3:70, 139
Regulations
International Ship and Port Facility Code (ISPS Code),
2:9-10
Main components, 2:9-10
United States, comparison, 2:19-21
Resources, 2:26-7
Studies
Bill C-7 - Public Safety Act, 1:33-4, 52-3; 2:22
Recommendations, 1:78-9

Municipalities, emergency preparedness
Emergency response, evaluation, RV1:104-5
Federal-provincial relations, RV1:105-6
Chemical, biological, radiological, or nuclear (CBRN)
emergency, RV1:95-6
Health Canada, emergency supplies, RV1:93-5
Joint Emergency Preparedness Program (JEPP),
RV1:99-101
Office of Critical Infrastructure Protection and
Emergency Preparedness (OCIPEP), role, Rv1:101-3
Provincial support, RV1:96-9
Questionnaire
Analysis of results, RV1:82-106
Highlights, RV1:81
Methodology, RV1:79-80
Responses, RV2:[i-ii],i—x,1-339; RV3:[i-ii],i—x,340-
603
Text, RV1:115-9

Partenariat Canada-Etats-Unis en matiére de sécurité. Voir
aussi Défense canado-américaine -- Suite
Sécurité maritime et portuaire-- Suite
Etude, recommandations, 1:78-9
Garde cdtiére, 1:44-6

Politique internationale du Canada, examen
Elaboration
Objectifs, principes, 3:54, 667
Processus, 3:53-4, 79-80
Forces armées canadiennes, engagement, déploiement, 3:29—
30, 76-7, 85-6, 93, 118-9

Politique nationale de sécurité, examen

Communauté internationale
Etats-Unis, 3:128-9, 131
Réfugiés, 1:42-3, 50, 53
Relations, 1:32-3, 51-2; 3:143
Responsabilité de protéger, 3:129

Défense nationale. Voir aussi Forces armées canadiennes
Axes de défense, 3:14-5, 18
Déploiement des forces armées canadiennes, 3:26-7, 58,
62-3, 65-6, 70, 76, 116, 136-7, 144-5
Effectif militaire nécessaire, 3:16, 22-5, 28, 30, 40-1, 47,
72,80, 106-7, 114
Fonctionnement, 3:35-9
Gouvernement fédéral, engagement, rdle, pouvoir, 1:32,
37-8, 44, 3:34, 87, 130

Elaboration
Communication, 3:23, 30-3, 36, 45-6, 73-5, 84-5, 93-5,
139, 143-4
Consultations, 3:20-1, 57, 126
Financement, 3:20-1, 30, 35, 58-66, 68, 70-4, 135
Lacunes, 1:36, 44; 3:28, 33, 131
Processus, questions a débattre, 3:18-21, 27-8, 35-6, 48,
53, 55-60, 63-5, 119-20, 125-6, 132, 142-6

Mandat
Attitude du public, 3:26, 45, 85, 138-41
Objectifs, principes, 3:17, 21, 31, 36-7, 53-6
Pouvoir décisionnel, 3:67, 75-6
Valeurs canadiennes, 3:15, 19, 128, 1347, 144-5, 149-
50

Recommandations, 3:16—7, 82—3
Administration des forces militaires, 3:34, 37-40
De l'armée, 3:11-32, 104-7, 110, 112-4, 117-8, 122-3,
128-31
Enoncés, références, 3:15-6, 21-2
Politique étrangére, 3:22-3, 33, 111, 126
Réserve, 3:71-2

Premiers intervenants, besoins

Comité, recommandations, RV1:73-4, 78, 81-2

Lacunes, RV1:71-2
Coordination et communications, RV1:72-3, 75-6, 79
Programme conjoint de protection civile (PCPC),
RV1:77
Ressources et formation, RV1:44, 46-8, 76-80
Stratégie nationale en matiere de protection civile,
RV1:79

Ontario, initiatives et défis, RV1:80
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Municipalities, emergency preparedness — Cont’d

State of preparedness
Command and communications structure, RV1:87-92
Emergency, definition and vulnerabilities, RV1:84-5
Persons responsible, RV1:82-3
Preparedness, level, RV1:85-6
Supplies, RV1:92

National emergencies. See also Emergency preparedness

First responders, role, RV1:1-2
Health Canada
Emergency plan, RV1:10
Recommendation, Committee, RV1:10, 13
Preparation, lack, RV1:1-3, 5-6
Responses, examples of emergencies, RV1:1
Threats
Bio-terrorist attacks, RV1:8-10
Natural disasters, RV1:6—7
Terrorism, RV1:7-11
Vulnerability of Canada, RV1:10-11

National security policy, review

Development
Communication, 3:23, 30-3, 36, 45-6, 73-5, 84-5, 93-5,
139, 143-4
Consultations, 3:20-1, 57, 126
Deficiencies, 1:36, 44; 3:28, 33, 131
Financing, 3:20-1, 30, 35, 58-66, 68, 70-4, 135
Process, questions to discuss, 3:18-21, 27-8, 35-6, 48,
53, 55-60, 63-5, 119-20, 125-6, 132, 142-6
International community
Refugees, 1:42-3, 50, 53
Relations, 1:32-3, 51-2; 3:143
Responsibility to protect, 3:129
United States, 3:128-9, 131
Mandate
Canadian values, 3:15, 19, 128, 134-7, 144-5, 149-50
Objectives, principles, 3:17, 21, 31, 36-7, 53-6
Public attitude, 3:26, 45, 85, 138-41
Responsibility, 3:67, 75-6
National defence. See also Canadian armed forces
Axis of defence, 3:14-5, 18
Deployment of Canadian armed forces, 3:26-7, 58, 62-3,
65-6, 70, 76, 116, 136-7, 144-5
Federal government, commitment, role, powers, 1:32,
37-8, 44; 3:34, 87, 130
Military strength required, 3:16, 22-5, 28, 30, 40-1, 47,
72,80, 106-7, 114
Mode of operation, 3:35-9
Recommendations, 3:16-17, 82-3
Administration of armed forces, 3:34, 37-40
From the army, 3:11-32, 104-7, 110, 112-4, 117-8,
122-3, 128-31
Foreign policy, 3:22-3, 33, 111, 126
Reserves, 3:71-2
Statements, references, 3:15-16, 21-2

NORAD. See North American Aerospace Defence Command
under Canada-United States defence

Protection civile. Voir aussi Municipalités, capacités
d'intervention en cas d’urgence

Comité
Etude, RV1:2-5
Recommandations, RV1:37-8, 51, 58-61, 67-9, 81-2,
115-21

Communications et coordination, RV1:53-4
Administrateurs, RV1:54-5
Emergency Public Warning System (EPWS), RV1:55-7
Equipes de recherche et de sauvetage en milieu urbain a
I'aide d'équipements lourds (RSMUEL), RV1:62-3
Public, RV1:55-9
Renseignement, RV1:60-2

Compétences fédérales, provinciales, territoriales
Criteres, RV1:40
Obstacles, RV1:39-40, 42-4
Rapports, recommandations, RV1:39, 41-2
Recommandations, Comité, RV1:40-3

Forces armées canadiennes
Recommandations, Comité, RV1:49
Réle, RV1:48-9

Municipalités
Financement, RV1:45-6
Responsabilités, RV1:45

Rapport sur les urgences nationales: le Canada, fragile en

premiére ligne: stratégie de renforcement
Recommendations, RV1:15, 37-8, 51, 67-9, 81-2, 115-21
Texte, RV1:i-iii,1-200; RV2:[i-ii],[i-x],1-337; RV3:[i-
ii],i—x,338-639

Renseignements de sécurité
Agents d'intégrité des mouvements migratoires (AIMM),
réle, 1:69-70
Ressources, 1:54-6, 59
Sécurité aérienne, 1:33-4, 62, 70-2, 117-8; 2:16-7
Structure, 1:54-5
Systéme d'information sur les marchandises, 1:77, 79-81

Restructuration fédérale en matiere de sécurité
Agence des services frontaliers du Canada, 1:33-4, 54, 56,
60-1
Comité du cabinet, création, 1:33, 36, 38
Ministeére de la Sécurité publique et de la Protection civile,
1:33, 37, 56

Sécurité aérienne. Voir aussi sous Partenariat Canada-Etats-
Unis en matiere de sécurité
Canada, capacité d'évaluer, 1:33-4, 52
Equipage
Formation, 2:10, 14-5, 22
Nombre de passagers par agent de bord, 2:25-6
Pilotes armés, 2:26
Non-passagers, controle, 2:10-19, 23
Problémes, lacunes, 1:119-20; 2:16-9
Projet de loi C-7 -Loi sur la sécurité publique, 1:33-4, 52-3;
2:22

Sécurité des eaux et des barrages
Commission mixte internationale
Fonctionnement, 2:43, 48-9
Mandat, réle, pouvoirs, 2:29-30, 34-5, 44-6, 48-9
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Office of Critical Infrastructure Protection and Emergency
Preparedness (OCIPEP)

Communications and coordination, RV1:50, 58-9
Effectiveness, RV1:16, 18, 29-33
Mandate, role, structure, RV1:15-9, 41-3, 49, 57, 59-61
National Disaster Mitigation Strategy (NDMS), RV1:16, 49
Recommendations, Committee, RV1:33, 40, 45, 54-5, 59—
61, 69-70, 77-8

Report on national emergencies: Canada's fragile front lines:
an upgrade strategy
Recommendations, RV1:13, 35-6, 47, 63-5, 77-8, 107-13
Text, RV1:i-iii,1-190; RV2:[i-ii],i-x,1-339; RV3:[i-ii],i-
X,340-603

Security intelligence
Awviation security, 1:33-4, 62, 70-2, 117-8; 2:16-7
Cargo information system, 1:77, 79-81
Migration integrity officers (MIO), role, 1:69-70
Resources, 1:54-6, 59
Structure, 1:54-5

Security of waters and dams
Emergency protocols
Necessity, 2:30-1, 44
St. Lawrence Seaway Authority, 2:43-4
Governmental responsibility
Coordination, 2:31-2
Federal, 2:31-5, 39-40
Provinces, role, 2:33-4, 41-2
Infrastructure
At the border, 2:37-9
Canada-United States collaboration, 2:36-7
Inspection, 2:42-3
Location, 2:29, 44
International Joint Commission
1998 report, recommendations, 2:29-31, 33, 40-4
Mandate, role, powers, 2:29-30, 34-5, 44-6, 48-9
Operations, 2:43, 48-9
Resources, 2:47-8
United States, protection measures, 2:30, 32, 34-7, 40, 46-7

Sécurité des eaux et des barrages -- Suite
Commission mixte internationale -- Suite
Rapport de 1998, recommandations, 2:29-31, 33, 40-4
Ressources, 2:47-8
Etats-Unis, mesures de protection, 2:30, 32, 34-7, 40, 46-7
Infrastructures
Collaboration canado-américaine, 2:36—7
Emplacements, 2:29, 44
Frontalieres, 2:37-9
Inspection, 2:42-3
Plans d'urgence
Administration de la VVoie maritime du Saint-Laurent,
2:43-4
Besoin, 2:30-1, 44
Responsabilité gouvernementale
Coordination, 2:31-2
Fédérale, 2:31-5, 39-40
Provinces, role, 2:33-4, 41-2

Sécurité frontaliere

Ententes
Accord sur les tiers pays sdrs, 1:35, 42-4, 48, 53
Déclaration sur la frontiere intelligente, 1:34-5, 39, 42

Infrastructure, 1:57-8, 65—6

Milice, réle, 1:127-8

Programmes, 1:35, 50, 57, 62-3, 66, 68

Réfugiés, gestion, 1:42-4, 48-51, 53-4

Sécurité maritime et portuaire. Voir aussi sous Partenariat
Canada-Etats-Unis en matiére de sécurité
Etudes
Projet de loi C-7 - Loi sur la sécurité publique, 1:33-4,
52-3; 2:22
Recommandations, 1:78-9
Garde cotiére canadienne
Capacité d'intervention, 1:44-6
Comité, recommandations, 3:137-8
Mesures
Conteneurs, inspection, 1:46-8, 63-8, 77, 79-85
Sea King, remplacement, 1:120; 3:70, 139
Travailleurs portuaires, vérification, 2:10, 22
Réglementation
Code international pour la sdreté des navires et des
installations portuaires (Code ISPS), 2:9-10
Etats-Unis, comparaison, 2:19-21
Principaux éléments, 2:9-10
Ressources, 2:26-7

Urgences nationales. Voir aussi Protection civile
Interventions, exemples d'urgences, RV1:1
Menaces

Attentats bactériologiques, RV1:11-4

Catastrophes naturelles, RV1:9

Terrorisme, RV1:9-14

Vulnérabilité du Canada, RV1:14
Premiers intervenants, réle, RV1:2
Préparation, manque, RV1:1-4, 7-9
Santé Canada

Plan d'urgence, RV1:13

Recommandation, Comité, RV1:14-5
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WITNESSES

Bercuson, David J., Director, Centre for Military and
Strategic Studies, University of Calgary
National security policy, need, 3:33-50

Calder, Kenneth J., Assistant Deputy Minister (Policy),
Department of National Defence
National security policy, need, 1:53-77

Connolly, Mark, Head, Customs Contraband, Intelligence

and Investigations, Canada Border Services Agency
National security policy, need, 1:64-5, 67-8, 70-1, 73, 76—
84

Daigle, Pierre, Special Advisor to the Chief of the Defence
Staff (Homeland Security Issues), Department of National
Defence

National security policy, need, 1:132-5

Evraire, Richard J., Conference of Defence Associations
National security policy, need, 3:11-21, 23, 25-32

Flack, Graham, Director of Operations, Borders Task Force,
Privy Council Office
National security policy, need, 1:39-42, 44, 46, 51

Frappier, Gerry, Director General, Security and Emergency
Preparedness, Transport Canada
National security policy, need, 2:13, 15-21, 23, 26

Granatstein, J.L., Chair, Council for Canadian Security in
the 21st Century
National security policy, need, 3:79-100

Gray, Herb, Chair and Commissioner, Canadian Section,
International Joint Commission
National security policy, need, 2:29-49

Grégoire, Marc, Assistant Deputy Minister, Safety and
Security Group
National security policy, need, 2:9-27

Jolicoeur, Alain, President, Department of Public Safety and
Emergency Preparedness Canada, Canada Border Services
Agency

National security policy, need, 1:60-76, 78-9, 81-5

Koop, Rudy, Research Adviser, Canadian Section,
International Joint Commission
National security policy, need, 2:37, 42—-4, 46

Macdonald, George, Vice Chief of Defence Staff, Department
of National Defence
National security policy, need, 1:112-36

TEMOINS

Bercuson, David J., directeur, Centre des études militaires et
stratégiques, Université de Calgary
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 3:33-50

Calder, Kenneth J., sous-ministre adjoint (Politiques),
ministére de la Défense nationale
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:53-77

Connolly, Mark, chef, Contrebande douaniére, Service du
renseignement et enquétes des douanes, Agence des services
frontaliers du Canada
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:64-5, 67-8,
70-1, 73, 76-84

Daigle, Pierre, conseiller principal du chef d'état-major de la
défense (en matiére de sécurité intérieure), Ministere de la
défense nationale

Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:132-5

Evraire, Richard J., Conférence des associations de la défense
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 3:11-21, 23, 25—
32

Flack, Graham, directeur des opérations, Groupe de travail
sur les frontiéres, Bureau du Conseil privé
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:39-42, 44, 46,
51

Frappier, Gerry, directeur général, SQreté et préparatifs
d'urgence, Transports Canada
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 2:13, 15-21, 23,
26

Granatstein, J.L., président, Conseil pour la sécurité
canadienne au XXI° siécle
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 3:79-100

Gray, Herb, président et commissaire, Section canadienne,
Commission mixte internationale
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 2:29-49

Grégoire, Marc, sous-ministre adjoint, Groupe de la sécurité
et sreté, Transports Canada
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 2:9-27

Jolicoeur, Alain, président, ministére de la Sécurité publique
et de la Protection civile, Agence des services frontaliers du
Canada
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:60-76, 78-9,
81-5

Koop, Rudy, conseiller a la recherche, Section canadienne,
Commission mixte internationale
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 2:37, 42-4, 46

Macdonald, George, vice-chef d'état-major de la défense,
ministére de la Défense nationale
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:112-36
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MacKenzie, Lewis (Personal presentation)
National security policy, need, 3:103-26

Macnamara, W. Don, President, Conference of Defence
Associations Institute
National security policy, need, 3:127-50

Normoyle, Debra, Head, Immigration Enforcement, Canada
Border Services Agency
National security policy, need, 1:60-70, 73-5

Pellerin, Alain, Executive Director, Conference of Defence
Associations
National security policy, need, 3:21-2, 24-6, 28-9

Reynolds, Barbara, Clerk of the Committee
Organization meeting, 1:24-8

Robertson, Drew W., Director General, International
Security Policy, Department of National Defence
National security policy, need, 1:121-3

Wright, James R., Assistant Deputy Minister, Global and
Security Policy, Department of Foreign Affairs and
International Trade

National security policy, need, 1:88-111

Wright, Robert A., National Security Advisor to the Prime
Minister and Associate Secretary, Privy Council Office
National security policy, need, 1:32-9, 41-59

MacKenzie, Lewis (présentation personnelle)
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 3:103-26

Macnamara, W. Don, président, Institut de la Conférence des
associations de la défense
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 3:127-50

Normoyle, Debra, chef, Exécution de la Loi de I'immigration,
Agence des services frontaliers du Canada
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:69-70, 73-5

Pellerin, Alain, directeur général, Conférence des
associations de la défense
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 3:21-2, 246,
28-9

Reynolds, Barbara, greffiere du Comité
Réunion d'organisation, 1:24-8

Robertson, Drew W., directeur général, Politique de sécurité
internationale, Ministére de la défense nationale
Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:121-3

Wright, James R., sous-ministre adjoint, Politique mondiale
et sécurité, ministére des Affaires étrangeres et du
Commerce international

Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:88-111

Wright, Robert A., conseiller national pour la sécurité aupres
du premier ministre et secrétaire associé, Bureau du Conseil
privé

Politique nationale sur la sécurité, nécessité, 1:32-9, 41-59
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