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    Aérienne, 15:67-8 
    Navires, pistage, 14:24-5; 15:46 
    Rapport d’étape, 27R:43-9 
  Système actuel, efficacité, 15:26-31,38-9 
  Système de gestion de l’information maritime et de partage des données 
     (le MIMDEX), 14:32,50-1; 20:47-8; 22:39,59; 27R:72-4 
  Transports, ministère 
    Code international de sûreté des navires et des installations portuaires 
       (code ISPS), mise en œuvre, 14:12; 18:66-8; 27R:46 
    Rôle, responsabilités, 14:9-12,21; 15:40 
 

TÉMOINS ET CONSEILLERS 
 
 

Adams, Bill, surintendant, Direction des services fédéraux, Gendarmerie 
   royale du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 19:44-7, 
     53-4 
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Adams, John, Commissioner, Canadian Coast Guard, Fisheries and 
   Oceans Department 
  National security policy for Canada, need, 16:36-59 
 
Allan, Murray, Deputy Commanding Officer, Royal Regina Rifles 
   (Regina) 
  National security policy for Canada, need, 7:34,53,61,67 
 
Allen, Jon, Director General, North America Bureau, Foreign Affairs 
   and International Trade Department 
  National security policy for Canada, need, 12:78-98 
 
Atkins, Ian, Officer in Charge, Criminal Operations Branch, Province of 
   Nova Scotia, Royal Canadian Mounted Police 
  National security policy for Canada, need, 22:63-81,194-5 
 
Audcent, Mark, Law Clerk and Parliamentary Counsel, Senate 
  National security policy for Canada, need, 5:54-62 
 
Avis, Peter, Director of Maritime Policy, Operations and Readiness, 
   National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 14:45,49-51 
 
Axworthy, Thomas (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 24:11-32 
 
Baker, Mike, Vice-President, Corporate Management, Canadian Air 
   Transport Security Authority 
  National security policy for Canada, need, 4:16-20,24-5 
 
Balnis, Richard, Senior Research Officer, Canadian Union of Public 
   Employees (CUPE) 
  National security policy for Canada, need, 3:31-54 
 
Barrette, Jean, Director, Security Operations, Safety and Security 
   Group, Transport Department 
  National security policy for Canada, need, 5:33-7,42,45,51 
 
Basrur, Sheela, Medical Officer of Health, City of Toronto 
  National security policy for Canada, need, 26:7-36 
 
Bax, Janet, Director General, Programs, Office of Critical Infrastructure 
   Protection and Emergency Preparedness 
  National security policy for Canada, need, 25:20-1,37-9 
 
Beazley, Frank, Police Chief, Halifax Regional Police, Halifax Regional 
   Municipality 
  National security policy for Canada, need, 22:162-5,169-75 
 
Bégin, Robert, Regional Director, Quebec Regional Office, Office of 
   Critical Infrastructure Protection and Emergency Preparedness 
  National security policy for Canada, need, 25:44-6,51-2,55-7,60,63-6 
 
Bilodeau, Ronald, Associate Secretary to the Cabinet, Deputy Minister to 
   the Deputy Prime Minister and Security and Intelligence Coordinator, 
   Privy Council Office 
  National security policy for Canada, need, 11:7-11,14-30 
 
Bissonnette, J.R.A., Commander, 5th Military Police Platoon, Canadian 
   Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:45-8,51,55-8 
 
Black, Bob, Director, Office of Emergency Preparedness, City of 
   Edmonton 
  National security policy for Canada, need, 9:10-1,17-9,23-4 
 
Blackmore, David, Director of Building and Property, Emergency 
   Operations Centre Manager, City of St. John’s 
  National security policy for Canada, need, 13:20-3,26-36,40-1 
 
Bonnell, R.J. (Ray), Superintendent, Officer in Charge, Protective 
   Services Branch, Royal Canadian Mounted Police (RCMP) 
  National security policy for Canada, need, 5:71,74-5 
 
Bourgeois, Terry, District Chief, Rural District 3, Communications, Fire 

 
Adams, John, commissaire, Garde côtière canadienne, ministère des 
   Pêches et Océans 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 16:36-59 
 
Allan, Murray, commandant adjoint, Royal Regina Rifles (Regina) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 
     7:34,53,61,67 
 
Allen, Jon, directeur général, Direction générale de l’Amérique du 
   Nord, ministère des Affaires étrangères et du Commerce international 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:78-98 
 
Atkins, Ian, officier responsable, Service divisionnaire de la police 
   criminelle, province de Nouvelle-Écosse, Gendarmerie royale 
   du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     63-81,194-5 
 
Audcent, Mark, légiste et conseiller parlementaire, Sénat 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 5:54-62 
 
Avis, Peter, directeur, Politique, opérations et état de préparation 
   maritime, ministère de la Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:45,49-51 
 
Axworthy, Thomas (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 24:11-32 
 
Baker, Mike, vice-président, Gestion générale, Administration 
   canadienne de la sûreté du transport aérien 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 4:16-20, 
     24-5 
 
Balnis, Richard, attaché de recherche principal, Syndicat canadien de la 
   fonction publique (SCFP) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 3:31-54 
 
Barrette, Jean, directeur, Opérations de sécurité, Groupe de la sécurité et 
   sûreté, ministère des Transports 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 5: 
     33-7,42,45,51 
 
Basrur, Sheela, médecin-hygiéniste, ville de Toronto 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26:7-36 
 
Bax, Janet, directrice générale, Opérations, Bureau de la protection des 
   infrastructures essentielles et de la protection civile 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 25:20-1, 
     37-9 
 
Beazley, Frank, chef de police, Police régionale de Halifax, Municipalité 
   régionale de Halifax 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     162-5,169-75 
 
Bégin, Robert, directeur régional, Bureau régional du Québec, Bureau de 
   la protection des infrastructures essentielles et de la protection civile 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 25:44-6, 
     51-2,55-7,60,63-6 
 
Bilodeau, Ronald, secrétaire associé du Cabinet, sous-ministre auprès du 
   vice-premier ministre et coordonnateur de la sécurité et du 
   renseignement, Bureau du Conseil privé 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 11:7-11, 
     14-30 
 
Bissonnette, J.R.A., commandant, 5e Peloton de police militaire, base 
   des Forces canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23: 
     45-8,51,55-8 
 
Black, Bob, directeur, Bureau de la protection civile, ville d’Edmonton 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:10-1, 
     17-9,23-4 
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   and Emergency Service, Halifax Regional Municipality 
  National security policy for Canada, need, 22:153-5 
 
Boutilier, James A., Special Adviser (Policy), Maritime Forces, Pacific 
   Headquarters, National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 19:63-83 
 
Brandt, Brion, Director, Security Policy, Transport Department 
  National security policy for Canada, need, 16:65,74-5,86-7 
 
Brodie, Ingrid, Acting Director, Public Safety Initiatives, Policing and 
   Victim Services Division, Nova Scotia Department of Justice; 
   Co-Chair, Nova Scotia Public Safety Anti-Terrorism Senior Officials 
   Committee 
  National security policy for Canada, need, 22:178-90,196-200 
 
Buck, Ronald, Chief of Maritime Staff, National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 14:30-52 
 
Burrell, Bruce, Deputy Chief Director, Halifax Regional Fire Service, 
   Halifax Regional Municipality 
  National security policy for Canada, need, 22:148-51,155-8,173-4 
 
Caron, Denis, National Support Arrangements Coordinator, Coast and 
   Airport Watch National Coordinator, Organized Crime Branch, Royal 
   Canadian Mounted Police 
  National security policy for Canada, need, 14:54,62,83 
 
Chow, Robert, Commanding Officer, HMCS Unicorn (Saskatoon) 
  National security policy for Canada, need, 7:34-7,50-2,59,63 
 
Clarke, Shawn, Acting Regional Director, Prince Edward Island, Office 
   of Critical Infrastructure Protection and Emergency Preparedness 
  National security policy for Canada, need, 25:46-9,53-6 
 
Collenette, David Michael, Minister of Transport 
  National security policy for Canada, need, 5:87-113 
 
Connolly, Mark, Director General, Contraband and Intelligence Services 
   Directorate, Customs Branch, Canada Customs and Revenue Agency 
  National security policy for Canada, need, 10:16,25-7,30-1; 22:85, 
     95-112 
 
Cooper, Russ, Toronto Representative, Security Committee, Air Canada 
   Pilots Association 
  National security policy for Canada, need, 1:57-9,62,71-2,75-80 
 
Coulter, Keith, Chief, Communications Security Establishment 
  National security policy for Canada, need, 11:11-7,23-4 
 
Cushman, Robert, Chief Medical Officer, City of Ottawa 
  National security policy for Canada, need, 9:47-64 
 
Daigle, Pierre, Special Adviser to the Chief of Defence Staff (Homeland 
   Security Issues), National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 12:7-31 
 
Davidson, Glenn V., Commander, Maritime Forces Atlantic, National 
   Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 22:11-5,24-42 
 
D’Cunha, Colin, Commissioner of Public Health, Chief Medical Officer 
   of Health, Ministry of Health and Long-Term Care, Ontario 
  National security policy for Canada, need, 26:81-3,100-1,106-9 
 
Dempsey, Lawrence, National Secretary Treasurer, Canadian Merchant 
   Service Guild 
  National security policy for Canada, need, 22:113-5,126-34 
 
Dewar, John, Member, Maritime Affairs, Navy League of Canada; 
   personal presentation 
  National security policy for Canada, need, 17:20-8,31-8; 18:32-54 
 
Dickenson, Lawrence, Assistant Secretary to the Cabinet, Security and 
   Intelligence, Privy Council Office 

 
Blackmore, David, directeur de la gestion des immeubles et des biens, 
   gestionnaire du Centre des opérations d’urgence, ville de St. John’s 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 13:20-3, 
     26-36,40-1 
 
Bonnell, R.J. (Ray), surintendant, officier responsable, Direction des 
   services de protection, Gendarmerie royale du Canada (GRC) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 5:71,74-5 
 
Bourgeois, Terry, chef, District rural no 3, Communications, Service 
   d’incendie et d’urgence, Municipalité régionale de Halifax 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22:153-5 
 
Boutilier, James A., conseiller spécial (politique), Forces maritimes, 
   Quartier général du Pacifique, ministère de la Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 19:63-83 
 
Brandt, Brion, directeur, Politique de la sûreté, ministère des Transports 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 16:65, 
     74-5,86-7 
 
Brodie, Ingrid, directrice intérimaire, Initiatives de sécurité publique, 
   Division des services policiers et des services d’aide aux victimes, 
   ministère de la Justice de la Nouvelle-Écosse; coprésidente, Nova Scotia 
   Public Safety Anti-Terrorism Senior Officials Committee 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     178-90,196-200 
 
Buck, Ronald, chef d’état-major des Forces maritimes, ministère de la 
   Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:30-52 
 
Burrell, Bruce, directeur en chef adjoint, Service régional de la lutte 
   contre les incendies, Municipalité régionale de Halifax 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     148-51,155-8,173-4 
 
Caron, Denis, coordonnateur, Programme national de surveillance côtière 
   et Programme national de surveillance des aéroports, Sous-direction du 
   crime organisé, Gendarmerie royale du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:54,62,83 
 
Chow, Robert, commandant, NCSM Unicorn (Saskatoon) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:34-7, 
     50-2,59,63 
 
Clarke, Shawn, directeur régional intérimaire, Alberta, Territoires du 
   Nord-Ouest et Nunavut, Bureau de la protection des infrastructures 
   essentielles et de la protection civile 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 25:46-9, 
     53-6 
 
Collenette, David Michael, ministre des Transports 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 5:87-113 
 
Connolly, Mark, directeur général, Direction de la contrebande et des 
   services de renseignements, Direction générale des douanes, Agence des 
   douanes et du revenu du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 10:16, 
     25-7,30-1; 22:85,95-112 
 
Cooper, Russ, intervenant de Toronto, Comité de la sécurité, 
   Association des pilotes d’Air Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 1: 
     57-9,62,71-2,75-80 
 
Coulter, Keith, chef, Centre de la sécurité des télécommunications 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 11:11-7, 
     23-4 
 
Cushman, Robert, médecin hygiéniste en chef, ville d’Ottawa 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:47-64 
 
Daigle, Pierre, conseiller principal en matière de défense du territoire 
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  National security policy for Canada, need, 11:18-22 
 
Duchesneau, Jacques, President and Chief Executive Officer, Canadian 
   Air Transport Security Authority 
  National security policy for Canada, need, 4:8-37 
 
Dufour, Rénald, Commander, 58th Air Defence Battery, Canadian Forces 
   Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:32-7,40-3 
 
Duncan, Mark, Vice-President, Operations, Canadian Air Transport 
   Security Authority 
  National security policy for Canada, need, 4:16-22,29,33 
 
Dunlop, Dan, Quality of Life, National Defence Department 
  Bill C-44, 20:30-40 
 
Earnshaw, Paul F., Commanding Officer TRINITY, Joint Ocean 
   Surveillance Information Centre, National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 22:13-20,28-30,39 
 
Edmonds, David, Chief of Staff Personnel & Training, Naval Reserve, 
   National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 23:80-3,96-8 
 
Elcock, Ward, Director, Canadian Security Intelligence Service 
  National security policy for Canada, need, 10:81-102 
 
Elliot, William, Assistant Deputy Minister, Safety and Security Group, 
  Transport Department 
  National security policy for Canada, need, 4:65-89; 5:23-53,102,113; 
     16:60-88 
 
Erkebaev, Abdygany, Speaker, Legislative Assembly, Kyrgyz Republic 
  National security policy for Canada, need, 17:6-11 
 
Farr, Bruce, Chief and General Manager, Toronto Emergency Medical 
   Services, City of Toronto 
  National security policy for Canada, need, 26:55-63,68 
 
Flack, Graham, Director of Operations, Borders Task Force, Privy 
   Council Office 
  National security policy for Canada, need, 12:36,41-53 
 
Fonberg, Robert, Deputy Secretary to the Cabinet, Operations, Privy 
   Council Office 
  National security policy for Canada, need, 12:32-52 
 
Fox, John, Regional Representative, Nova Scotia, Union of Canadian 
   Transportation Employees 
  National security policy for Canada, need, 22:120-4,127-34 
 
Frappier, Gerry, Director General, Security and Emergency 
   Preparedness and Chair, Interdepartmental Marine Security Working 
   Group, Transport Department 
  National security policy for Canada, need, 14:9-30; 18:55-69 
 
Frappier, Jean, Commander, 12th Canadian Armoured Regiment, 5th 

   Canadian Mechanized Brigade, Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:15-7,22-7 
 
Fraser, Sheila, Auditor General of Canada, Office of the Auditor General 
   of Canada 
  National security policy for Canada, need, 3:7-31 
 
Fries, Rudy, Emergency Management Coordinator, London-Middlesex 
   Community, City of London 
  National security policy for Canada, need, 13:43-5,50-9,62-7 
 
Gadula, Charles, Director General, Fleet Directorate, Marine Services, 
   Fisheries and Oceans Department 
  National security policy for Canada, need, 14:54,57-61,65-8,73-7,84-5 
 
Garnett, Gary L., National Vice-President for Maritime Affairs, Navy 
   League of Canada 

   national auprès du chef d’état-major de la Défense, ministère de la 
   Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:7-31 
 
Davidson, Glenn V., commandant, Forces maritimes de l’Atlantique, 
   ministère de la Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22:11-5, 
     24-42 
 
D’Cunha, Colin, commissaire à la santé publique, médecin-hygiéniste en 
   chef, ministère de la Santé et Soins de longue durée de l’Ontario 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26: 
     81-3,100-1,106-9 
 
Dempsey, Lawrence, secrétaire-trésorier national, Guilde de la marine 
   marchande du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     113-5,126-34 
 
Dewar, John, membre, Affaires maritimes, Ligue navale du Canada; 
   présentation personnelle 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 17:20-8, 
     31-8; 18:32-54 
 
Dickenson, Lawrence, secrétaire adjoint du Cabinet, Sécurité et 
   renseignement, Bureau du Conseil privé 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 11:18-22 
 
Duchesneau, Jacques, président et chef de la direction, Administration 
   canadienne de la sûreté du transport aérien 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 4:8-37 
 
Dufour, Rénald, commandant, 58e Batterie d’artillerie antiaérienne, base 
   des Forces canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:32-7, 
     40-3 
 
Duncan, Mark, vice-président, Opérations, Administration canadienne de 
   la sûreté du transport aérien 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 4: 
     16-22,29,33 
 
Dunlop, Dan, Direction de la qualité de la vie, ministère de la Défense 
   nationale 
  Projet de loi C-44, 20:30-40 
 
Earnshaw, Paul F., commandant, Centre conjoint d’information et de 
   surveillance océanique TRINITY, ministère de la Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     13-20,28-30,39 
 
Edmonds, David, chef d’état-major, Personnel et Instruction, Réserve 
   navale, ministère de la Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:80-3, 
     96-8 
 
Elcock, Ward, directeur, Service canadien du renseignement de sécurité 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 10:81-102 
 
Elliot, William, sous-ministre adjoint, Groupe de la sécurité et sûreté, 
   ministère des Transports 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 4:65-89; 
     5:23-53,102,113; 16:60-88 
 
Erkebaev, Abdygany, président, Assemblée législative, République 
   kirgyze 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 17:6-11 
 
Farr, Bruce, chef et directeur général, Services médicaux d’urgence de 
   Toronto, ville de Toronto 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26:55-63,68 
 
Flack, Graham, directeur des opérations, Groupe de travail sur les 
   frontières, Bureau du Conseil privé 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:36,41-53 
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  National security policy for Canada, need, 17:13-39 
 
Giffin-Boudreau, Diane, Acting Director General, Atlantic Region, 
   Citizenship and Immigration Department 
  National security policy for Canada, need, 22:82-3,90-1,96,100,106-7 
 
Gilbert, Emory, Operational Support Services, Toronto Police Services, 
   City of Toronto 
  National security policy for Canada, need, 26:51-5,59-60,68-70 
 
Goodall, Bob, Bureau Commander, Field and Traffic Support Bureau, 
   Ontario Provincial Police 
  National security policy for Canada, need, 26:79,87-91,99-100,109 
 
Graham, Erin, Manager Safety, Capital District Health, Halifax Regional 
   Municipality 
  National security policy for Canada, need, 22:166-7,170 
 
Green, Bill, Commanding Officer, Saskatchewan Dragoons (Moose Jaw) 
  National security policy for Canada, need, 7:34,40-3,49,54-6,60-6 
 
Grue, Tom, Superintendent, Edmonton Police Service, City of Edmonton 
  National security policy for Canada, need, 9:18,36,44 
 
Guptill, Bryson, Director, Program Policy Directorate, Veterans Affairs 
   Department 
  Bill C-31, 20:10-2,16-29 
 
Gutteridge, Barry, Commissioner, Department of Works and Emergency 
   Services, City of Toronto 
  National security policy for Canada, need, 26:38-53,58-65,68-9 
 
Hansen, Ken, Director of Federal Enforcement, Royal Canadian Mounted 
   Police; Federal Services Directorate, Royal Canadian Mounted Police 
  National security policy for Canada, need, 14:54-7,61-4,68-73,76-84; 
     19:39-40 
 
Harlick, James E., Assistant Deputy Minister, Office of Critical 
   Infrastructure Protection and Emergency Preparedness 
  National security policy for Canada, need, 25:13-36,50-63,67 
 
Haydon, Peter T. (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 15:26-51 
 
Heisler, Ron, Director of Operations, Canada Immigration Centre, 
  Halifax, Citizenship and Immigration Department 
  National security policy for Canada, need, 22:89-94,97,100-1,106 
 
Hendel, Hans (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 15:54-61,64-72,75-7 
 
Henry, Bonnie, Associate Medical Officer of Health, City of Toronto 
  National security policy for Canada, need, 26:25,28-32,36 
 
Henschel, Peter, Federal Services Directorate, Royal Canadian Mounted 
   Police 
  National security policy for Canada, need, 19:60-1 
 
Hickey, Larry, Assistant Chief of Staff Plans and Operations (for 
   Maritime Forces Atlantic), National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 20:42-65 
 
Hill, Dave, Chair, Capital Region Emergency Preparedness Partnership, 
   City of Edmonton 
  National security policy for Canada, need, 9:11-3,16,27-8,37-40 
 
Jean, Daniel, Assistant Deputy Minister, Policy and Program 
   Development, Citizenship and Immigration Department 
  National security policy for Canada, need, 12:55-77 
 
Johnson, Don, President, Air Canada Pilots Association 
  National security policy for Canada, need, 1:55-79 
 
Johnston, Bruce (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 15:51-3,58-77 

 
Fonberg, Robert, sous-secrétaire du cabinet, Opérations, Bureau du 
   Conseil privé 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:32-52 
 
Fox, John, représentant régional, Nouvelle-Écosse, Union canadienne des 
   employés des transports 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     120-4,127-34 
 
Frappier, Gerry, directeur général, Sûreté et préparatifs d’urgence, 
   Président, Groupe de travail interministériel sur la sécurité publique, 
   ministère des Transports 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:9-30; 
     18:55-69 
 
Frappier, Jean, commandant, 12e Régiment blindé du Canada, 5e 

   Groupe-brigade mécanisé du Canada, base des Forces canadiennes 
   Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:15-7, 
     22-7 
 
Fraser, Sheila, vérificatrice générale du Canada, Bureau du vérificateur 
   général du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 3:7-31 
 
Fries, Rudy, coordonnateur de la gestion des mesures d’urgence, 
   communauté de London-Middlesex, ville de London 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 13:43-5, 
     50-9,62-7 
 
Gadula, Charles, directeur général, Direction générale de la flotte, 
   Services maritimes, ministère des Pêches et Océans 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:54, 
     57-61,65-8,73-7,84-5 
 
Garnett, Gary L., vice-président national pour les Affaires maritimes, 
   Ligue navale du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 17:13-39 
 
Giffin-Boudreau, Diane, directrice générale intérimaire, région de 
   l’Atlantique, ministère de la Citoyenneté et de l’Immigration 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22:82-3, 
     90-1,96,100,106-7 
 
Gilbert, Emory, surintendant d’état-major, Services de soutien 
   opérationnel, Police de Toronto, ville de Toronto 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26:51-5, 
     59-60,68-70 
 
Goodall, Bob, surintendant, Bureau de soutien à la circulation et aux 
   services régionaux, Police provinciale de l’Ontario 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26:79, 
     87-91,99-100,109 
 
Graham, Erin, responsable de la sécurité, Service régional de santé, 
   Municipalité régionale de Halifax 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 
     22:166-7,170 
 
Green, Bill, commandant, Saskatchewan Dragoons (Moose Jaw) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:34, 
     40-3,49,54-6,60-6 
 
Grue, Tom, directeur, Service de police d’Edmonton, ville d’Edmonton 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:18,36,44 
 
Guptill, Bryson, directeur, Direction des politiques sur les programmes, 
   ministère des Anciens combattants 
  Projet de loi C-31, 20:10-2,16-29 
 
Gutteridge, Barry, commissaire, Département des travaux et services 
   d’urgence, ville de Toronto 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 
     26:38-53,58-65,68-9 



14  I N D E X 
 

 
Johnston, Cal, Chief of Police, City of Regina 
  National security policy for Canada, need, 7:8-18,25-31 
 
Kasurak, Peter, Principal, Office of the Auditor General of Canada 
  National security policy for Canada, need, 3:12,20 
 
Kelly, James C. (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 18:7-30 
 
Kennedy, Paul E., Senior Assistant Deputy Solicitor General, Policing 
   and Security Branch, Solicitor General Department 
  National security policy for Canada, need, 11:30-56 
 
King, Colin, Commanding Officer, Royal Regina Rifles (Regina) 
  National security policy for Canada, need, 7:34,45-58,63-5 
 
King, James (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 17:44-8,51-3,58-9 
 
Kloster, Deryl, General Manager, Emergency Response Department, City 
   of Edmonton 
  National security policy for Canada, need, 9:9-17,20-1,24-44 
 
Kobolak, Tom, Senior Program Officer, Contraband and Intelligence, 
   Canada Customs and Revenue Agency 
  National security policy for Canada, need, 14:86 
 
Kubeck, Kimberley, Project Manager, Naval Control of Shipping 
   – Intelligence, National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 23:84-5,91,95 
 
Lachance, Sylvain, Acting Director General, Fleet, Canadian Coast 
   Guard 
  National security policy for Canada, need, 10:62-79 
 
Lacroix, Jocelyn P.P.J., Commander, 5th Canadian Mechanized Brigade 
   Group, Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:9-15 
 
Lafrenière, Luc, Commander, Headquarters and Signal Squadron, 
   Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:44-5,48-59 
 
Langelier, André, Director, Emergency and Protective Services, City of 
   Gatineau 
  National security policy for Canada, need, 9:65-78 
 
Lefebvre, Denis, Assistant Commissioner, Customs Branch, Canada 
   Customs and Revenue Agency 
  National security policy for Canada, need, 10:8-37 
 
Lenton, W.A. (Bill), Assistant Commissioner, Federal Services 
   Directorate, Royal Canadian Mounted Police 
  National security policy for Canada, need, 19:32-44,47-60 
 
LePine, Peter, Inspector, Halifax Detachment, Royal Canadian Mounted 
   Police 
  National security policy for Canada, need, 22:172 
 
Lester, Michael, Executive Director, Emergency Measures Organization; 
   Member, Nova Scotia Public Safety Anti-Terrorism Senior Officials 
   Committee 
  National security policy for Canada, need, 22:183-4,189-90,198-207 
 
Lichtenwald, Jack, Chief, Regina Fire Department, City of Regina 
  National security policy for Canada, need, 7:14-5,21-2,32 
 
Loeppky, Garry, Deputy Commissioner, Operations, Royal Canadian 
   Mounted Police (RCMP) 
  National security policy for Canada, need, 5:64-87 
 
Luciak, Ken, Director, Emergency Medical Services, City of Regina 
  National security policy for Canada, need, 7:32 
 

 
Hansen, Ken, directeur, Exécution des lois fédérales, Gendarmerie royale 
   du Canada; Direction des services fédéraux, Gendarmerie royale du 
   Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:54-7, 
     61-4,68-73,76-84; 19:39-40 
 
Harlick, James E., sous-ministre adjoint, Bureau de la protection des 
   infrastructures essentielles et de la protection civile 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 25: 
     13-36,50-63,67 
 
Haydon, Peter T. (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 15:26-51 
 
Heisler, Ron, directeur des opérations, Centre d’immigration Canada, 
   Halifax, ministère de la Citoyenneté et de l’Immigration 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     89-94,97,100-1,106 
 
Hendel, Hans (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 15: 
     54-61,64-72,75-7 
 
Henry, Bonnie, médecin-hygiéniste, ville de Toronto 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26:25, 
     28-32,36 
 
Henschel, Peter, Direction des services fédéraux, Gendarmerie royale du 
   Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 19:60-1 
 
Hickey, Larry, chef d’état-major adjoint, Plans et opérations (pour les 
   forces maritimes de l’Atlantique), ministère de la Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 20:42-65 
 
Hill, Dave, président, Partenariat sur la protection civile de la région de la 
   capitale, ville d’Edmonton 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9: 
     11-3,16,27-8,37-40 
 
Jean, Daniel, sous-ministre adjoint, Développement des politiques et des 
   programmes, ministère de la Citoyenneté et de l’Immigration 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:55-77 
 
Johnson, Don, président, Association des pilotes d’Air Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 1:55-79 
 
Johnston, Bruce (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 15:51-3, 
     58-77 
 
Johnston, Cal, chef de police, ville de Regina 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:8-18, 
     25-31 
 
Kasurak, Peter, directeur principal, Bureau du vérificateur général du 
   Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 3:12,20 
 
Kelly, James C. (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 18:7-30 
 
Kennedy, Paul E., sous-solliciteur général adjoint principal, Secteur de la 
   police et de la sécurité, ministère du Solliciteur général 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 11:30-56 
 
King, Colin, commandant, Royal Regina Rifles (Regina) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:34, 
     45-58,63-5 
 
King, James (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 17:44-8, 
     51-3,58-9 
 



  I N D E X 15 
 

Mandel, Stephen, Deputy Mayor and Councillor, City of Edmonton 
  National security policy for Canada, need, 9:8-9 
 
Manuel, Barry, Emergency Measures Organization Coordinator, Halifax 
   Regional Municipality 
  National security policy for Canada, need, 22:141-7,152-5,158-61, 
     165-70,175 
 
McColl, Earla-Kim, Officer in Charge, Operational Policy Section, 
   National Contract Policing Branch, Royal Canadian Mounted Police 
  Bill C-31, 20:14-8,24-6 
 
McKeage, Michael, Director of Operations, Emergency Medical Care, 
   Halifax Regional Municipality 
  National security policy for Canada, need, 22:167-8 
 
McKerrell, Neil, Chief, Emergency Management Ontario, Ontario 
   Ministry of Community Safety and Correctional Services 
  National security policy for Canada, need, 26:82-6,92-6,99-100, 
     104-6,112-6 
 
McLellan, George, Chief Administrative Officer, Halifax Regional 
   Municipality 
  National security policy for Canada, need, 22:137-45,149-53, 
     157-8,161,165-73 
 
Meisner, Tim, Director, Policy and Legislation, Marine Programs 
   Canadian Coast Guard; Director, Policy and Legislation, Marine 
   Programs Directorate, Fisheries and Oceans Department 
  National security policy for Canada, need, 10:57-62,65-80; 14:54,76,84 
 
Melis, Caroline, Director, Program Development, Enforcement Branch, 
   Citizenship and Immigration Department 
  National security policy for Canada, need, 12:72 
 
Merkley, Brent, Benefits Policy Analyst, National Compensation Policy 
   Centre, Royal Canadian Mounted Police 
  Bill C-31, 20:22-3,26-8 
 
Merpaw, Diane, Acting Deputy Director, Policy Development and 
   Coordination, Citizenship and Immigration Department 
  National security policy for Canada, need, 14:86,108 
 
Middlemiss, Danford W., Professor, Department of Political Science, 
   Dalhousie University 
  National security policy for Canada, need, 17:40-51,54-61 
 
Minto, Shahid, Assistant Auditor General, Office of the Auditor General 
   of Canada 
  National security policy for Canada, need, 3:15-9,22-31 
 
Moutillet, Mireille, Senior Staff Officer, Policy, National Defence 
   Department 
  National security policy for Canada, need, 23:94 
 
Mulder, Nick, President, Mulder Management Associates 
  National security policy for Canada, need, 19:84-98 
 
Mushanski, Linda, Commanding Officer, HMCS Queen (Regina) 
  National security policy for Canada, need, 7:34,37-40,49-51,57-63 
 
Nelligan, John Patrick (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 5:58-64 
 
Noel, Donald, 5th Field Ambulance, Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:68 
 
Normoyle, Debra, Director General, Enforcement Branch, Citizenship 
   and Immigration Department 
  National security policy for Canada, need, 14:86-8,91-3,102-8 
 
O’Bright, Gary, Director General, Operations, Office of Critical 
   Infrastructure Protection and Emergency Preparedness 
  National security policy for Canada, need, 25:27-30 
 

Kloster, Deryl, directeur général du Service d’intervention d’urgence, 
   ville d’Edmonton 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:9-17, 
     20-1,24-44 
 
Kobolak, Tom, agent principal de programme, Direction de la 
   contrebande et des services de renseignement, Agence des douanes et du 
   revenu du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:86 
 
Kubeck, Kimberley, gestionnaire de projets, Contrôle naval de la 
   navigation commerciale – Renseignement, ministère de la Défense 
   nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23: 
     84-5,91,95 
 
Lachance, Sylvain, directeur général intérimaire, Flotte, Garde côtière 
   canadienne 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 10:62-79 
 
Lacroix, Jocelyn P.P.J., commandant, 5e Groupe-brigade mécanisé du 
   Canada, base des Forces canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:9-15 
 
Lafrenière, Luc, commandant, Quartier général et escadron de 
   transmissions, base des Forces canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:44-5, 
     48-59 
 
Langelier, André, directeur, Module de la protection des personnes et des 
   biens, ville de Gatineau 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:65-78 
 
Lefebvre, Denis, sous-commissaire, Direction générale des douanes, 
   Agence des douanes et du revenu du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 10:8-37 
 
Lenton, W.A. (Bill), commissaire adjoint, Direction des services 
   fédéraux, Gendarmerie royale du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 19: 
     32-44,47-60 
 
LePine, Peter, inspecteur, Détachement de Halifax, Gendarmerie royale 
   du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22:172 
 
Lester, Michael, directeur général, Organisation des mesures d’urgence; 
   membre, Nova Scotia Public Safety Anti-Terrorism Senior Officials 
   Committee 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     183-4,189-90,198-207 
 
Lichtenwald, Jack, chef, Service des incendies, ville de Regina 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:14-5, 
     21-2,32 
 
Loeppky, Garry, sous-commissaire à la police opérationnelle, 
   Gendarmerie royale du Canada (GRC) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 5:64-87 
 
Luciak, Ken, directeur, Services médicaux d’urgence, ville de Regina 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:32 
 
Mandel, Stephen, maire adjoint et conseiller municipal, ville d’Edmonton 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:8-9 
 
Manuel, Barry, coordonnateur, Organisation des mesures d’urgence, 
   Municipalité régionale de Halifax 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     141-7,152-5,158-61,165-70,175 
 
McColl, Earla-Kim, officier responsable, Section de la politique 
   opérationnelle, Direction de la police contractuelle, Gendarmerie royale 
   du Canada 
  Projet de loi C-31, 20:14-8,24-6 



16  I N D E X 
 

Ouellet, Michel, Acting Commanding Officer, 5th Canadian Service 
   Battalion, Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:45,50-9 
 
Ouellette, Bernard, Commander, 2nd Battalion, 22nd Royal Regiment, 5th 

   Canadian Mechanized Brigade, Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:18-20,23-4,28 
 
Pasel, William, Emergency Measures Co-ordinator, Hamilton Emergency 
   Services Department, City of Hamilton 
  National security policy for Canada, need, 13:46-54,57-67 
 
Pelletier, France, Legislative and Regulatory Affairs, Airline Division, 
   Canadian Union of Public Employees (CUPE) 
  National security policy for Canada, need, 3:31,35-55 
 
Penner, Doug, Commanding Officer, North Saskatchewan Regiment 
   (Saskatoon) 
  National security policy for Canada, need, 7:34,43-5,49,56-9,63,66 
 
Pigeon, Jacques, Senior General Counsel and Head, Legal Services, 
   Justice Department 
  National security policy for Canada, need, 5:102 
 
Quick, Dave, Coordinator, Emergency Planning, City of Regina 
  National security policy for Canada, need, 7:14,18-24,27-31 
 
Rapanos, Steve, Chief, Emergency Medical Services, City of Edmonton 
  National security policy for Canada, need, 9:23 
 
Rathwell, Jacques, Manager, Emergency Measures, City of Gatineau 
  National security policy for Canada, need, 9:66,73-5 
 
Reynolds, Barbara, Clerk of the Committee 
  Budget, 24:33 
  National security policy for Canada, need, 9:64-5 
  Organization meeting, 1:13-4,19-23 
  Subcommittee report, 6:6 
 
Riffou, François, Commander, 1st Battalion, 22nd Royal Regiment, 5th 

   Canadian Mechanized Brigade, Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:17-8,23-8 
 
Russell, Robert A., Assistant Commissioner, Atlantic Region, Canada 
   Customs and Revenue Agency 
  National security policy for Canada, need, 22:83-90,94-8,101-2,108-13 
 
St-Cyr, Pierre, Commander, Support Unit, 430th Helicopters Squadron, 
   Canadian Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:61-2,66-72 
 
St. John, Peter (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 4:37-61 
 
St. John, Ron, Executive Director, Centre for Emergency Preparedness 
   and Response, Health Department 
  National security policy for Canada, need, 10:38-55 
 
Savard, Danielle, Commander, 5th Field Ambulance, Canadian Forces 
   Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:60-9 
 
Scoffield, Bruce, Director, Policy Development and International 
   Coordination, Refugees Branch, Citizenship and Immigration 
   Department 
  National security policy for Canada, need, 12:59,65,70 
 
Scott, Jeff, Provincial Medical Officer of Health; Member, Nova Scotia 
   Public Safety Anti-Terrorism Senior Officials Committee 
  National security policy for Canada, need, 22:190-9,203-5 
 
Sheehy, Matt, Chairman, Security Committee, Air Canada Pilots 
   Association 
  National security policy for Canada, need, 1:57-79 
 

 
McKeage, Michael, directeur des opérations, Soins médicaux d’urgence, 
   Municipalité régionale de Halifax 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22:167-8 
 
McKerrell, Neil, chef, Gestion des situations d’urgence Ontario, 
   ministère de la Sécurité communautaire et des services correctionnels 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26:82-6, 
     92-100,104-6,112-6 
 
McLellan, George, directeur général, Municipalité régionale de Halifax 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     137-45,149-53,157-8,161,165-73 
 
Meisner, Tim, directeur, Politiques et législation, Programmes 
   maritimes, Garde côtière canadienne; directeur, Politiques et législation, 
   Direction générale des programmes maritimes, ministère des Pêches et 
   Océans 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 10: 
     57-62,65-80; 14:54,76,84 
 
Melis, Caroline, directrice, Développement du programme, Direction 
   générale de l’exécution de la loi 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:72 
 
Merkley, Brent, analyste des politiques et prestations, Centre national des 
   politiques de rémunération, Gendarmerie royale du Canada 
  Projet de loi C-31, 20:22-3,26-8 
 
Merpaw, Diane, directrice adjointe intérimaire, Élaboration des 
   politiques et coordination, ministère de la Citoyenneté et de 
   l’Immigration 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:86,108 
 
Middlemiss, Danford W., professeur, département des Sciences 
   politiques, Dalhousie University 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 17: 
     40-51,54-61 
 
Minto, Shahid, vérificateur général adjoint, Bureau du vérificateur 
   général du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 3:15-9, 
     22-31 
 
Moutillet, Mireille, officier d’état-major, Politiques, ministère de la 
   Défense nationale 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:94 
 
Mulder, Nick, président, Mulder Management Associates 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 19:84-98 
 
Mushanski, Linda, commandant, NCSM Queen (Regina) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:34, 
     37-40,49-51,57-63 
 
Nelligan, John Patrick (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 5:58-64 
 
Noel, Donald, 5e Ambulance de campagne, base des Forces canadiennes 
   Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:68 
 
Normoyle, Debra, directrice générale, Direction générale de l’exécution 
   de la loi, ministère de la Citoyenneté et de l’Immigration 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 14:86-8, 
     91-3,102-8 
 
O’Bright, Gary, directeur général, Opérations, Bureau de la protection 
   des infrastructures essentielles et de la protection civile 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 25:27-30 
 
Ouellet, Michel, commandant par intérim, 5e Bataillon des services du 
   Canada, base des Forces canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:45,50-9 
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Sigouin, Michel, Regional Director, Alberta, Northwest Territories and 
   Nunavut, Office of Critical Infrastructure Protection and Emergency 
   Preparedness 
  National security policy for Canada, need, 25:41-4,49,52,56-9,62-4 
 
Sinclair, Jill, Director General, International Security Bureau, Foreign 
   Affairs and International Trade Department 
  National security policy for Canada, need, 12:87-8,91-3,98 
 
Sirois, Sylvain, Commander, 5th Combat Engineer Regiment, Canadian 
   Forces Base Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:31-2,36-43 
 
Stewart, William, Fire Chief and General Manager, Toronto Fire 
   Services, City of Toronto 
  National security policy for Canada, need, 26:54,65-8 
 
Sutherland, Brian, Canadian Forces Liaison Officer to Veterans Affairs 
   Canada, National Defence Department 
  Bill C-31, 20:13,23-7 
 
Tait, Glen, Chief, Saint John Fire Department, City of Saint John 
  National security policy for Canada, need, 13:15-20,23-6,29-42 
 
Thomas, John F., Partner, BMB Consulting Services 
  National security policy for Canada, need, 19:7-32 
 
Tracy, Maureen, Director, Policy and Operations Division, Canada 
   Customs and Revenue Agency 
  National security policy for Canada, need, 14:86-91,94-106,109 
 
Tremblay, Eric, Commander, 5th Canadian Light Artillery Regiment, 
   Canadian Forces Valcartier 
  National security policy for Canada, need, 23:29-30,35-41 
 
Tremblay, Viateur, Deputy Commander, Naval Reserve, National 
   Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 23:74-80,83-98 
 
Wark, Wesley K., Associate Professor, Department of History, Munk 
   Centre for International Studies, University of Toronto 
  National security policy for Canada, need, 16:7-35 
 
Warren, Earle, Director General, Major Projects Design and 
   Development Directorate, Customs Branch, Canada Customs and 
   Revenue Agency 
  National security policy for Canada, need, 10:21,30 
 
Weatherston, Alex, Counsel, Legislative and Regulatory Services, 
   Department of Justice assigned to Department of National Defence and 
   Canadian Forces, National Defence Department 
  Bill C-44, 20:33-40 
 
Weighill, Clive, Deputy Chief, City of Regina 
  National security policy for Canada, need, 7:24 
 
Williams, Kelly, Former Commanding Officer, HMCS Winnipeg, 
   National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 22:20-3,27,30-3,39-41 
 
Williams, Rick, Director, Western Hemisphere Policy, Assistant Deputy 
   Minister, Policy Branch, National Defence Department 
  National security policy for Canada, need, 12:8-12,16-8,21-5,28-30 
 
Wilmink, Chuck (Personal presentation) 
  National security policy for Canada, need, 1:24-54 
 
Wilson, Larry, Regional Director, Maritimes, Canadian Coast Guard 
  National security policy for Canada, need, 22:42-60 
 
Wing, Michael, National President, Union of Canadian Transportation 
  Employees 
  National security policy for Canada, need, 22:115-23 
 
Wolsey, Randy, Fire Chief, Fire Rescue Services, City of Edmonton 

Ouellette, Bernard, commandant, 2e Bataillon Royal, 22e Régiment, 5e 

   Groupe-brigade mécanisé du Canada, base des Forces canadiennes 
   Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23: 
     18-20,23-4,28 
 
Pasel, William, coordonnateur des mesures d’urgence, Services d’urgence 
   de Hamilton, ville de Hamilton 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 13: 
     46-54,57-67 
 
Pelletier, France, Affaires législatives et réglementaires, Division du 
   transport aérien, Syndicat canadien de la fonction publique (SCFP) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 3:31,35-55 
 
Penner, Doug, commandant, North Saskatchewan Regiment (Saskatoon) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:34, 
     43-5,49,56-9,63,66 
 
Pigeon, Jacques, avocat général principal et directeur, Services 
   juridiques, ministère de la Justice 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 5:102 
 
Quick, Dave, coordonnateur de la Planification d’urgence, ville de 
   Regina 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 7:14, 
     18-24,27-31 
 
Rapanos, Steve, chef, Services médicaux d’urgence, ville d’Edmonton 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:23 
 
Rathwell, Jacques, responsable de la sécurité civile, ville de Gatineau 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:66,73-5 
 
Reynolds, Barbara, greffière du Comité 
  Budget, 24:33 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 9:64-5 
  Réunion d’organisation, 1:13-4,19-23 
  Sous-comité, rapport, 6:6 
 
Riffou, François, commandant, 1er Bataillon, Royal 22e Régiment, 5e 

   Groupe-brigade mécanisé du Canada, base des Forces canadiennes 
   Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:17-8, 
     23-8 
 
Russell, Robert A., sous-commissaire, région de l’Atlantique, Agence 
   des douanes et du revenu du Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     83-90,94-8,101-2,108-13 
 
St-Cyr, Pierre, commandant, Unité de soutien, 430e Escadron tactique 
   d’hélicoptères, base des Forces canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:61-2, 
     66-72 
 
St. John, Peter (présentation personnelle) 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 4:37-62 
 
St. John, Ron, directeur exécutif, Centre de mesures et d’intervention 
   d’urgence, ministère de la Santé 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 10:38-55 
 
Savard, Danielle, commandant, 5e Ambulance de campagne, base des 
   Forces canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:60-9 
 
Scoffield, Bruce, directeur, Développement des politiques et coordination 
   internationale, Direction générale des réfugiés, ministère de la 
   Citoyenneté et de l’Immigration 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:59,65,70 
 
Scott, Jeff, médecin conseil en santé publique de la Nouvelle-Écosse; 
   membre, Nova Scotia Public Safety Anti-Terrorism Senior Officials 
   Committee 
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  National security policy for Canada, need, 9:13-23,26-9,36,39-45 
 
Young, James, Assistant Deputy Minister, Public Safety and 
  Commissioner of Public Security, Ontario Ministry of Community 
  Safety and Correctional Services 
  National security policy for Canada, need, 26:73-107,110-5 
 

 

 
 

  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 22: 
     190-9,203-5 
 
Sheehy, Matt, président, Comité de la sécurité, Association des pilotes 
   d’Air Canada 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 1:57-79 
 
Sigouin, Michel, directeur régional, Bureau régional du Québec, Bureau 
   de la protection des infrastructures essentielles et de la protection civile 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 25: 
     41-4,49,52,56-9,62-4 
 
Sinclair, Jill, directrice générale, Direction générale de la sécurité 
   internationale, ministère des Affaires étrangères et du Commerce 
   international 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 12:87-8, 
     91-3,98 
 
Sirois, Sylvain, commandant, 5e Régiment du génie, base des Forces 
   canadiennes Valcartier 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 23:31-2, 
     36-43 
 
Stewart, William, chef et directeur général, Services d’incendie de 
   Toronto, ville de Toronto 
  Politique nationale sur la sécurité pour le Canada, nécessité, 26:54,65-8 
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